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บทนํา 
 
ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา  

 การจดัการเรยีนการสอนที�มคีุณภาพยอ่มตอ้งอาศยัครทูี�มคีวามรูค้วามสามารถ อนัจะเกื อกูล
ใหผู้เ้รยีนมคีวามรูค้วามสามารถบรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูร ครจูงึตอ้งมคีุณสมบตัเิฉพาะ  
มคีวามสามารถสงูในการจดัการเรยีนการสอนเพื�อใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งการปฏริปูการเรยีนรูต้ามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พ.ศ. 2542 ครใูน
ศตวรรษที� 21 จงึตอ้งทํางานแบบมอือาชพีที�รอบรูท้ ั  งเนื อหาวชิาการ และวธิจีดัการเรยีนที�สอดคลอ้ง
กบัพลวตัของสงัคมและเทคโนโลย ี เป็นครทูี�รกัวชิาชพี พรอ้มที�จะเรยีนรูก้ารพฒันาตนเอง และพฒันา
กระบวนการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ เพื�อความสามารถในการปรบัตวัใหท้นักบั
ความเปลี�ยนแปลงของสงัคมยคุปจจบุนั และความสามารถในการแขง่ขนัไดก้บัโลกภายนอก ั (สมหวงั  
พธิยิานุวฒัน์, 2543, 1; The Carnegie Corporation of New York and others, 2001; Trilling & 
Fadel, 2009) การปฏริปูการศกึษาไมม่วีนัสําเรจ็ไดถ้้าไม่มกีารปฏริปูคร ู เหตุนี การปฏริปูการศกึษา 
ควรตอ้งมกีารปฏริปูทั  งระบบที�ครอบคลุมถงึการพฒันาคร ู เพราะถอืว่าครเูป็นกลไกสาํคญัต่อการจดั
การศกึษาใหม้คีุณภาพตามมาตรฐาน (สาํนกังานปฏริปูการศกึษา, 2544, 19; สาํนกังานเลขาธกิาร
สภาพการศกึษา, 2552)  

แนวคดิการพฒันาครใูนปจจุบนั เริ�มใหค้รไูดเ้ขา้รบัการพฒันาอยา่งผูเ้ั รยีนที�สนใจตดิตาม และ
มสี่วนรว่มเฝาสงัเกต ประเมนิและครุน่คดิไตรต่รองในสิ�งที�เรยีนรู ้้ (McLaughlin and Zarrow, 2001; 
King and Newmann, 2000) ไมใ่ช่ผูเ้รยีนที�ทําหน้าที�เป็นฝายรบัการปฏบิตัติามคําสั �ง คาํบอกเพยีง่

อยา่งเดยีว นั �นคอืการพฒันาครใูนปจจบุนัจะสมัพนัธโ์ดยตรงกบัการจดัการเรยีนการสอนตามแนวการั

ปฏริปูการศกึษาซึ�งเป็นการทาํงานประจาํวนัของคร ู (Ancess, 2001; Darling-Hammond, 2005 อา้ง
ถงึใน Lieberman & Mace, 2010) แนวทางการพฒันาครใูนระดบัสากลจากผลการศกึษาขององคก์ร
ความรว่มมอืเพื�อการพฒันาระหว่างประเทศ (Organization for International Co-operation and 
Development, OECD, 2009) แสดงใหเ้หน็ว่าการเพิ�มพนูประสทิธผิลทางการศกึษาดว้ยการพฒันา
ความเป็นครมูอือาชพีนั  น มแีนวทางการฝึกฝน 4 แนวทาง ไดแ้ก่ การฝึกฝนระยะเริ�มตน้ (initial 
training) การใชห้ลกัสตูรชี แนะแนวทาง (induction course) การฝึกหดัระหว่างปฏบิตักิาร (in service 
training) และการพฒันาโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (continuous professional development in school 
settings) สาํหรบัเนื อหาสาระการฝึกฝนมทีั  งดา้นทกัษะเฉพาะบุคคล ความรู ้ ความชาํนาญการ และ
บุคลกิลกัษณะความเป็นคร ู นอกจากนี การพฒันาวชิาชพีครรูปูแบบใหมย่งัมลีกัษณะเด่นที�ครจูะได้
พฒันาตนจากการมปีฏสิมัพนัธก์บัครคูนอื�น ผูบ้รหิาร ผูป้กครองหรอืสมาชกิในชุมชน มใิช่จากความ
พยายามหรอืการทํางานโดยลาํพงัตามทศันะของ Scribner (1999) ซึ�งเป็นที�ยอมรบักนัในปจจุบนัว่า ั

การพฒันาวชิาชพีครทูี�เหมาะสมควรจะตอ้งมคีวามหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความเชื�อ
ทางวฒันธรรม และไม่จาํเป็นที�รปูแบบหรอืเนื อหาของการอบรมหนึ�งจะตอ้งดกีว่าการอบรมอื�น  หรอื
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เหมาะสมในทุกบรบิททั  งนี ขึ นอยูก่บับรบิทแต่ละแห่ง การพฒันาครจูงึตอ้งมคีวามต่อเนื�อง  มรีะยะยาว  
และมกีารวางแผนอยา่งเป็นระบบเพื�อการเจรญิงอกงามทางวชิาชพีของคร ู(Cochran-Smith and  
Lytle, 2001; Walling and Lewis, 2000) รวมทั  งการเพิ�มโอกาสการฝึกฝน/ทดลองในบรบิทจรงิ 
(experiments in site-based decision making) (Little, 1994) ต่างจากรปูแบบเดมิของการพฒันา
วชิาชพีที�มลีกัษณะชั �วคราว ไมต่่อเนื�อง และขาดทศิทางที�แน่นอน ทั  งนี การพฒันาอยา่งต่อเนื�องนั  นจะ
เอื อใหค้รไูดเ้ชื�อมโยงความรูแ้ละประสบการณ์ที�มอียูเ่ดมิเขา้กบัสิ�งใหมท่ี�รบัมา (Cohen,1990; Ganser, 
2000) และมคีวามเป็นพลวตัสอดรบักบัความเปลี�ยนแปลงที�พงึประสงคต์ลอดการประกอบอาชพี 

แนวทางในการปฏริปูครตูามแนวปฏริปูการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิาร (2545, 22) ได้
กําหนดไวว้่าใหส้รา้งจติสาํนึกต่อความรบัผดิชอบของคร ูใชว้ธิปีระเมนิประสทิธภิาพการทํางานของครู
จากคุณภาพการเรยีนของผูเ้รยีน การปฏริปูการศกึษาจงึหมายรวมถงึการใหค้รทุูกคนไดเ้พิ�มพนู
ความรู ้ และทกัษะในรปูแบบต่างๆ อยา่งต่อเนื�องทั �วถงึ ทนัต่อการเปลี�ยนแปลง สนบัสนุนใหค้รไูดท้ํา
การวจิยัเพื�อพฒันาการเรยีนการสอนรองรบัความเปลี�ยนแปลงทางสงัคมและเทคโนโลยโีดยทุกๆ 2 ปี 
ครตูอ้งไดร้บัการอบรมอยา่งน้อย 1 ครั  ง ทั  งการอบรมของกระทรวงศกึษาธกิารหรอืกรมตน้สงักดั และ
การอบรมของสถาบนัอื�นๆ ทั  งภาครฐัและเอกชนที�มวีุฒบิตัรรบัรอง ตลอดจนการอบรมทางไกล การ
เขา้ประชุมสมัมนา และการพฒันาตนเองในรปูแบบต่างๆ โดยใหถ้อืเป็นการปฏบิตัหิน้าที� และให้
ผูบ้งัคบับญัชาพจิารณาเป็นส่วนหนึ�งของผลการปฏบิตังิานของครเูช่นกนั สาํหรบัหน่วยงานที�
เกี�ยวขอ้งกบัการเรง่รดัพฒันาคุณภาพการศกึษา โดยเฉพาะอยา่งยิ�งขอ้เสนอการปฏริปูการศกึษาใน
ทศวรรษที�สอง (พ.ศ. 2552-2561) (สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552) ไดส้รปุแนวการปฏบิตัิ
เพื�อพฒันาคุณภาพมาตรฐานการพฒันาคุณภาพครโูดยหน่วยงาน หรอืองคก์รที�ทาํหน้าที�ผลติและ
พฒันาคุณภาพครวู่าควรยดึแนวทางที�สามารถทาํใหก้ระบวนการศกึษา และพฒันาตนเองของครู
สามารถทําไดอ้ย่างต่อเนื�องเป็นพลวตัร สอดคลอ้งกบัการปฏบิตัใินชวีติการทาํงาน โดยการใชอ้งคก์ร
ในทอ้งถิ�นเองเป็นตวัขบัเคลื�อน และใชก้ระบวนการวจิยัเป็นกลไกสาํคญัในการสรา้งสงัคมฐานความรู ้
(knowledge-based society) นอกจากนี ยงัรวมถงึความพยายามในการเพิ�มคุณค่าของการวจิยัเชงิ 
ปฏบิตักิารที�ครทูาํเพื�อใหม้พีลงัเพยีงพอในการขบัเคลื�อนมาตรฐานการศกึษาจงึควรมเีปาหมายและ้

ทศิทางเดยีวกนั ดว้ยเหตุนี แนวทางที�เหมาะสมที�จะสามารถเตมิเตม็สภาพความตอ้งการดงักล่าวได้
คอื การจดัใหม้เีครอืขา่ยวจิยัทางการศกึษา (educational research network)  
 หลกัการสาํคญัของเครอืข่ายวจิยั (research network) ซึ�งจดัว่าเป็นเครอืขา่ยเพื�อการเรยีนรูท้ี�
เกดิจากการรวมตวักนัของกลุ่มคนที�เกี�ยวขอ้งเพื�อแกไ้ข/พฒันางาน โดยใชห้ลกัการทํางานแบบรวม
มอืรวมพลงั (collaboration) และใชก้ระบวนการวจิยัในการแสวงหาคาํตอบ มกีารพงึพาตนเองเป็น
สาํคญัโดยดงึศกัยภาพที�เขม้แขง็ของทุกภาคส่วนที�รวมตวักนัมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อการแกป้ญหา ั

และเน้นความสอดคลอ้งกบับรบิทของทอ้งถิ�น (วชิยั ตนัศริ,ิ 2542) หรอืแมแ้ต่การเป็นเครอืข่ายเสวนา
(two-way dialogue) ทางการวจิยั (Chetley, 2000) ลกัษณะสาํคญัดงักล่าวจงึเป็นที�สนใจศกึษาเพื�อ
นํามาใชเ้ป็นกลไกขบัเคลื�อน (mechanism) มาตรฐานการจดัการศกึษาของผูเ้ป็นคร ู  

ทศิทางการปฏริปูการศกึษาตามที�กล่าวมาแลว้ จดัไดว้่าสอดคลอ้งกบัจดุมุง่หมายสงูสุดของ
การพฒันาอุดมศกึษากล่าวคอื สถาบนัอุดมศกึษาไดก้ําหนดบทบาทใหเ้ป็นสถาบนัเพื�อพฒันาคนให้
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เป็นคนด ี คนเก่ง สามารถสรา้งองคค์วามรูใ้หเ้ป็นที�พึ�งพาไดเ้พื�อสรา้งชุมชนใหเ้ขม้แขง็และยั �งยนื ซึ�ง
วธิกีารพฒันาสงัคมใหม้คีวามเขม้แขง็และยั �งยนืไดน้ั  นตอ้งเป็นสงัคมแห่งภูมปิญญาั  และการเรยีนรู ้
(Knowledge based society) กล่าวคอื เป็นสงัคมที�ประกอบดว้ยคนที�คดิเป็นทําเป็น มนีวตักรรม มี
ความคดิรเิริ�มสรา้งสรรค ์ มคีุณธรรม มกีารบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้มที�ด ี โดย
ใชก้ระบวนการศกึษาการฝึกหดัอบรมที�มคีุณภาพและประสทิธภิาพเพื�อมุง่สู่การเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
สถาบนัอุดมศกึษามพีนัธกจิในการจดัการศกึษาชั  นสงูทางวชิาการและวชิาชพี ฝึกอบรม และพฒันา
ทกัษะที�เป็นความตอ้งการในการพฒันาทอ้งถิ�น ชุมชน และประเทศ มกีารวจิยัและพฒันาองคค์วามรูท้ี�
ก่อใหเ้กดิการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม การพฒันาและถ่ายทอดเทคโนโลย ี การใหบ้รกิารทาง
วชิาการ และการทํานุบํารงุศลิปวฒันธรรม ซึ�งประโยชน์ของการใหบ้รกิารทางวชิาการแก่สงัคม
ดงักล่าว นอกจากจะก่อประโยชน์แก่ผูร้บับรกิารแลว้ สถาบนัอุดมศกึษาเองกจ็ะไดร้บัผลต่างตอบแทน
ในเวลาเดยีวกนัดงัที� เกรยีงศกัด ิเจรญิวงศศ์กัด ิu u (2541, 98-99) ไดก้ล่าวว่า ยทุธศาสตรก์ารมสี่วนรว่ม
และกระจายความรูสู้่มวลชนจะเป็นผลดใีนระยะยาวคอื ทาํใหชุ้มชนและสงัคมไดใ้กลช้ดิกบัความรูแ้ละ
ไมค่ดิว่าเป็นเพยีงทฤษฎทีี�ห่างไกลความจรงิที�จะเป็นประโยชน์สงูสุดในการสรา้งคนในประเทศให้
กลายเป็นคนแห่งการเรยีนรูเ้พื�อพรอ้มกบัสงัคมในยคุโลกาภวิตัร การปฏบิตัดิงักล่าวยงัก่อใหเ้กดิ
ประโยชน์สะทอ้นกลบัสู่สถาบนัผูใ้หบ้รกิารทางวชิาการนั  นๆ เนื�องจากเป็นการเพิ�มโอกาสใหก้บั
สถาบนัในดา้นต่างๆ ดงันี  (1) การเผยแพรค่วามรู ้ และนวตักรรมทางวชิาการอนัเป็นผลผลติของ
สถาบนัที�ใหบ้รกิารไดอ้ย่างกวา้งขวาง (2) เป็นการฝึกฝนเพื�อความเชี�ยวชาญทางวชิาการ และขยาย
องคค์วามรู ้ ประสบการณ์จากขอ้คน้พบระหว่างการปฏบิตักิารใหบ้รกิาร (3) การไดร้บัทราบปญหาั

ของชุมชนดว้ยตนเองยอ่มเป็นฐานขอ้มลูที�ถูกตอ้งชดัเจนเพื�อการพฒันาความรูภ้าคทฤษฎโีดยเฉพาะ
ทางวชิาชพี (4) การเพิ�มพูนเครอืขา่ยลกูศษิย ์รวมทั  งการประชาสมัพนัธต์วัเองของสถาบนั  
  มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทาไดป้ฏบิตัติามพนัธกจิในฐานะสถาบนัอุดมศกึษาเพื�อทอ้งถิ�น 
โดยจดัใหม้โีครงการพฒันาทกัษะทางการวจิยัในชั  นเรยีนใหก้บัครปูระจาํการของโรงเรยีนระดบั
การศกึษาขั  นพื นฐาน ในเขตพื นที�การศกึษากรงุเทพมหานครและปรมิณฑล ระหว่างปีการศกึษา 
2552 ที�ผ่านมาผลการดาํเนินงาน คอื สามารถพฒันาทกัษะดา้นการวจิยัในชั  นเรยีนใหก้บัครู
ประจาํการที�มปีระสบการณ์ทางการวจิยัในชั  นเรยีน และหน้าที�แกนนํานกัวจิยัของโครงการไดจ้าํนวน 
12 คน และครนูกัวจิยัผูไ้ม่มปีระสบการณ์ดา้นการวจิยัไดจ้าํนวน 56 คน การประเมนิความพงึพอใจ
ต่อกจิกรรมรปูแบบเครอืข่ายที�ผ่านมา ไดข้อ้สรปุว่า ทั  งครแูกนนําและครนูกัวจิยัมคีวามพงึพอใจใน
ระดบัด ี และไดแ้สดงความตอ้งการใหม้โีครงการลกัษณะนี อยา่งต่อเนื�อง โดยใหเ้หตุผลที�สอดคลอ้งกนั
คอื การมเีครอืขา่ยและพี�เลี ยงคอยนิเทศชี แนะ และจดัการประชุมกลุ่มเสวนายอ่ยเป็นระยะๆ มกีาร
ประชุมอบรมสมัมนาอยา่งต่อเนื�องทาํใหค้รนูกัวจิยัเกดิความมั �นใจ และมทีี�พงึพาในการใหค้าํปรกึษา 
ไมก่งัวลกบัความโดดเดี�ยวในขณะทาํวจิยั และบางส่วนไดส้ะทอ้นผลการปฏบิตัทิี�บ่งชี จดุที�ควรพฒันา
เพื�อความมปีระสทิธภิาพสงูสุดของโครงการ อาทกิารเพิ�มระยะเวลาเป็นสองภาคเรยีนเพื�อใหก้าร
พฒันานวตักรรมที�ตอ้งใชใ้นการวจิยัมคีวามสมบรูณ์ยิ�งขึ น การเตมิเตม็ความรูแ้ละทกัษะการใช้
เทคโนโลยกีารสื�อสารเพื�อเป็นช่องทางสื�อสารงานเครอืข่ายอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด เช่น การฝึกฝน
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ทกัษะการใชบ้ลอ็ก ในส่วนของการจดักลุ่มแต่ละเครอืข่ายยงัพบว่ารปูแบบโครงสรา้งของเครอืขา่ยบาง
รปูแบบไมส่ามารถส่งเสรมิการปฏบิตังิานแบบเครอืขา่ยไดด้เีท่าที�ควร  
 คณะนกัวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนันทาเหน็พรอ้งกบัแนวทางปรบัปรงุดงักล่าว และ
ตระหนกัถงึความสาํคญัในการพฒันารปูแบบการใหบ้รกิารทางวชิาการที�มปีระสทิธภิาพสงูสุดตาม
แนวการปฏริปูการศกึษาดงักล่าว จงึมคีวามเหน็ว่าควรมกีารปรบัปรงุกระบวนการใหบ้รกิารทาง
วชิาการในรปูแบบของเครอืขา่ยการวจิยัอย่างต่อเนื�องอกี 1 ปีการศกึษา ทั  งนี เพื�อพฒันาองคค์วามรู้
ดา้นการใหบ้รกิารทางวชิาการแก่ทอ้งถิ�นในรปูแบบของเครอืขา่ยการวจิยั และมคีวามเชื�อมั �นใน
แนวทางปฏบิตัทิี�มปีระสทิธภิาพ  
 
วตัถปุระสงคข์องการวจยัิ  
1. เพื�อพฒันารปูแบบเครอืข่ายวจิยัเพื�อพฒันาทกัษะการทาํวจิยัในชั  นเรยีนแก่ครปูระจาํการ 
2. เพื�อศกึษาผลของรปูแบบเครอืขา่ยวจิยัเพื�อพฒันาทกัษะการทําวจิยัในชั  นเรยีนแก่ครปูระจาํการ  
 
ขอบเขตของการวจยัิ                                                                                                            
 7.1 ขอบเขตประชากร 
  ประชากรการวจิยัแบ่งเป็น 2 กลุ่มตามระยะการดําเนินการวจิยั ดงันี  
  7.1.1 ระยะพฒันารปูแบบเครอืขา่ยวจิยัเพื�อพฒันาทกัษะการวจิยัในชั  นเรยีน ของครู
ประจาํการ ประชากรการวจิยั ไดแ้ก่ 
   (1)  นกัวจิยัประจาํโครงการวจิยั และพฒันาหลกัสตูรพฒันาทกัษะการทํา
วจิยัในชั  นเรยีนของครปูระจาํการโดยใชเ้ครอืขา่ยวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา ในภาค
เรยีนที� 2/2552 รวมทั  งครแูกนนํา และครนูกัวจิยั จากโครงการดงักล่าว  
   (2)  นกัวชิาการดา้นการจดักจิกรรมพฒันาทกัษะการทําวจิยัในชั  นเรยีน
ใหก้บับุคลากรประจาํการ  
  7.1.2 ระยะศกึษาผลของรปูแบบเครอืขา่ยวจิยัที�พฒันาขึ นในบรบิทจรงิเป็นเวลา 1  
ภาคเรยีน ไดแ้ก่  
   (1) ครปูฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนการศกึษาขั  นพื นฐาน ที�มปีระสบการณ์ทาํ
วจิยัในชั  นเรยีนอย่างมคีุณภาพ ไมน้่อยกว่า 3 เรื�อง ทาํหน้าที�เป็นแกนนํานกัวจิยั  
 (2) ครปูฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนการศกึษาขั  นพื นฐาน ที�ไมม่ปีระสบการณ์ 
และที�มปีระสบการณ์ทําวจิยัในชั  นเรยีนมาแลว้ไมเ่กนิ 1 เรื�อง 
 7.2 ขอบเขตดา้นเนื อหา 
  การวจิยัครั  งนี ครอบคลุมความรูท้ี�สาํคญั ดงันี  
  7.2.1 การสรา้งเครอืขา่ยวจิยัดว้ยรปูแบบดาว หรอืวงลอ้ 
  7.2.2 หลกัการพื นฐานทางการวจิยัในชั  นเรยีน  
  7.2.3 ตวับ่งชี หลกัมาตรฐานการพฒันาสงัคมฐานความรู ้และสงัคมแห่งการเรยีนรู ้
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   (1) มกีารแสวงหา การสรา้ง และใชป้ระโยชน์ความรู ้ทั  งส่วนที�เป็นภมูปิญญาั

ทอ้งถิ�น และสากล เพื�อเสรมิสรา้งความรู ้
   (2) มกีารบรหิารจดัการความรูอ้ย่างเป็นระบบโดยใชห้ลกัการที�เกี�ยวขอ้ง 
ไดแ้ก่ การวจิยัแบบบูรณาการ การแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้การสรา้งเครอืข่ายและการประสานความรว่มมอื
รวมพลงั 
 7.3 ขอบเขตดา้นสถานที� 
  การวจิยัครั  งนี มขีอบเขตการพฒันาทกัษะการทําวจิยัในชั  นเรยีนของครปูระจาํการที�
สงักดัโรงเรยีนการศกึษาขั  นพื นฐานที�มทีําเลที�ตั  งในเขตกรงุเทพมหานคร และปรมิณฑล 
  
คาํถามวจยัิ  

1. เครอืขา่ยวจิยัเพื�อพฒันาทกัษะทางการวจิยัในชั  นเรยีนของครปูระจาํการ ที�ปรบัปรงุจาก
รปูแบบเครอืขา่ยวจิยัของโครงการวจิยั และพฒันาหลกัสตูรพฒันาทกัษะการทาํวจิยัในชั  นเรยีนของครู
ประจาํการโดยใชเ้ครอืขา่ยวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา ในภาคเรยีนที� 2/2552 และ
บรูณาการตามหลกัการแนวคดิเครอืขา่ยทางสงัคม ควรมรีปูแบบเป็นอย่างไร 

2. ผลการปฏบิตัติามรปูแบบเครอืขา่ยวจิยัเพื�อพฒันาทกัษะการทําวจิยัในชั  นเรยีนใหก้บัครู
ประจาํการของโรงเรยีนระดบัการศกึษาขั  นพื นฐานที�เป็นกลุ่มตวัอยา่งการวจิยัเป็นระยะเวลา 1 ภาค
เรยีน เป็นอยา่งไร  
 
นยามศพัท ์ิ  

1. รปูแบบเครอืข่ายวจิยั (research network model) หมายถงึ แบบแผนการปฏบิตังิานดว้ย
การรว่มมอืรวมพลงั (collaboration) ระหว่างคณะนกัวจิยัหลกัของโครงการวจิยั และครปูระจาํการใน
โรงเรยีนสงักดัการศกึษาขั  นพื นฐานเขตพื นที�การศกึษากรงุเทพมหานคร และปรมิณฑล ที�เป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งของการวจิยัครั  งนี  มแีบบแผนการปฏบิตังิานเครอืข่ายที�กําหนดเป็นสิ�งทดลองในการวจิยั 
ไดแ้ก่ โครงสรา้งของเครอืข่าย บทบาทหน้าที� ทรพัยากรการทาํงาน และกจิกรรมเครอืขา่ย ดงันี   

 1.1 โครงสรา้งของเครอืข่าย คอื กลุ่มบุคคลที�จดัตั  งขึ นตามลกัษณะการจดักลุ่มแบบ
ดาว หรอืแบบวงลอ้ มกีารกําหนดบทบาทหน้าที�ของสมาชกิเป็น 2 กลุ่ม คอื เครอืขา่ยกลาง และ
เครอืขา่ยยอ่ย แต่ละเครอืขา่ยมวีตัถุประสงคร์ว่มกนัคอื การประสานความรว่มมอืรวมพลงักนัพฒันา
ทกัษะทางการวจิยัในชั  นเรยีนของสมาชกิเครอืข่าย 

 1.1.1 เครอืขา่ยกลาง คอื กลุ่มนกัวจิยัประจาํโครงการวจิยั มภีาระรบัผดิชอบ
บรหิารจดัการกระบวนการปฏบิตังิานที�ออกแบบขึ น และงานอํานวยการเครอืข่าย ไดแ้ก่ การส่งเสรมิ/
สนบัสนุนเครอืขา่ยดา้นงบประมาณการประชุมเครอืขา่ย การสรา้งช่องทางสื�อสารทางบลอ็ก และการ
ประสานงานระหว่างเครอืขา่ย 

1.1.2 เครอืขา่ยยอ่ย หมายถงึ กลุ่มครปูระจาํการในโรงเรยีนการศกึษาขั  น
พื นฐานเขตพื นที�การศกึษากรงุเทพมหานครและปรมิณฑลที�สมคัรใจเขา้รว่มโครงการ การจดักลุ่ม
เครอืขา่ยยอ่ยเป็นแบบแนวราบตามกลุ่มสาระการเรยีนรู ้6 กลุ่มสาระ สมาชกิเครอืข่ายม ี2 กลุ่ม ดงันี  
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(1) ครนูกัวจิยั คอื ครผููส้อนกลุ่มสาระวชิาเดยีวกนัสงักดัโรงเรยีน 
ต่างกนั ที�มคีวามตอ้งการพฒันาทกัษะทางการวจิยัในชั  นเรยีนของตนเอง จาํนวนเครอืขา่ยละ 5 คน มี
ภาระรบัผดิชอบคอื รว่มมอืรวมพลงักบัสมาชกิเครอืขา่ยอื�นปฏบิตังิานตามกระบวนการที�ออกแบบขึ น
เพื�อพฒันาทกัษะการทําวจิยัในชั  นเรยีนของตนเอง 

(2) แกนนํา หรอืแกนนํานกัวจิยั ครผููส้อนกลุ่มสาระวชิาเดยีวกบัครู
นกัวจิยั ที�ตอ้งมปีระสบการณ์ดา้นการวจิยัในชั  นเรยีนมากกว่าครนูกัวจิยั จาํนวนเครอืขา่ยละ 1 คน มี
ภาระรบัผดิชอบคอื รว่มมอืรวมพลงักบัครนูกัวจิยัในเครอืขา่ยของตนเองในฐานะพี�เลี ยงของครนูกัวจิยั 
และประสานความรว่มมอืกบัเครอืขา่ยกลางเพื�อพฒันาทกัษะการทาํวจิยัในชั  นเรยีนใหก้บัครนูกัวจิยั 
 1.2 บทบาทหน้าที� คอื ภาระรบัผดิชอบของสมาชกิเครอืขา่ยกลาง และเครอืขา่ยย่อย 
ที�ตอ้งรว่มมอืรวมพลงักนัปฏบิตัติามกระบวนการปฏบิตังิานเครอืข่ายที�ถูกออกแบบไว ้ซึ�งพบว่ามดีงันี  

 1.2.1 บทบาทหน้าที�ของเครอืขา่ยกลาง ไดแ้ก่ งานประกาศจดัตั  งเครอืข่าย 
งานพฒันาความรูค้วามเขา้ใจดา้นการวจิยัและกระบวนการเครอืข่ายวจิยัใหแ้ก่สมาชกิเครอืขา่ยยอ่ย 
งานนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของเครอืข่ายยอ่ย และงานทบทวนสรปุผลการดาํเนินงาน  
  1.2.2 บทบาทหน้าที�ของเครอืขา่ยยอ่ย ไดแ้ก่ งานประชุมเครอืขา่ย งานนิเทศตดิตาม 
และงานปฏบิตักิารตามขั  นตอนการวจิยัในชั  นเรยีนตามบรบิทของโรงเรยีนที�สงักดั  

1.2.3 บทบาทหน้าที�รว่ม 2 เครอืขา่ย ไดแ้ก่ งานจดัประชุมประชาคมวจิยั  
  1.3 ทรพัยากรการทํางานเครอืขา่ย คอื ปจจยัสนบัสนุนการทํากจิกรรมเครอืข่าย ซึ�งั

ในการวจิยัครั  งนี ไดจ้ดัสรรงบประมาณการจดัประชุมเครอืขา่ยแบบเผชญิหน้าระหว่างสมาชกิเครอืข่าย
ยอ่ยเดอืนละครั  งรวม 10 ครั  ง การประชุมเครอืข่ายกลางเดอืนละครั  งรวม 10 ครั  ง การประชุม
ประชาคมวจิยั และการบรหิารจดัการช่องทางตดิต่อสื�อสารทางบลอ็ก  
  1.4 กจิกรรมเครอืข่าย คอื ภารกจิที�สมาชกิเครอืขา่ยพงึปฏบิตัริว่มกนัเพื�อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคข์องการจดัตั  งเครอืขา่ย ซึ�งกจิกรรมที�ถูกกําหนดขึ นในการวจิยันี  ไดแ้ก่ กจิกรรมตาม
ขั  นตอนของกระบวนการปฏบิตังิานเครอืข่าย และกจิกรรมรว่มมอืรวมพลงัระหว่างสมาชกิเครอืขา่ย  

  1.4.1 กจิกรรมตามขั  นตอนของกระบวนการปฏบิตังิานเครอืขา่ย คอื ลาํดบั
ขั  นการปฏบิตักิจิกรรมต่างของกระบวนการปฏบิตังิานเครอืขา่ยแต่ละงานที�ถูกออกแบบขึ น ประยกุต์
จากหลกัการของวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบดว้ย การวางแผน การปฏบิตักิารตามแผน การ
สะทอ้นผลหรอืประเมนิผล และการปรบัปรงุการปฏบิตั ิ 

  1.4.2 กจิกรรมรว่มมอืรวมพลงัระหว่างสมาชกิเครอืขา่ย คอื เทคนิควธิปีฏบิตัิ
ต่อกนัของสมาชกิเครอืขา่ยยอ่ย เพื�อสนบัสนุนใหเ้กดิการบรรยากาศของการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ และ
การช่วยเหลอืกนัเรยีนรู ้ ไดแ้ก่ (1) เพื�อนช่วยเพื�อน (peer- assisted) (2) การทบทวนหลงัการ
ปฏบิตังิาน (After Action Review, AAR) (3) การเล่าเรื�องจากประสบการณ์ (story-telling) และ(4) 
การคน้หาแบบปฏบิตัทิี�ด ี(best practice)  
  2. รปูแบบของเครอืขา่ยวจิยัเดมิ คอื กระบวนการปฏบิตังิานเดมิของเครอืข่ายวจิยัใน
โครงการพฒันาทกัษะการทําวจิยัในชั  นเรยีนของครปูระจาํการโดยเครอืข่ายวจิยั ทุนสนบัสนุนการวจิยั
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จากสํานกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาต ิ พ.ศ. 2552 สรปุรปูแบบจากการระดมสมองของคณะ
นกัวจิยัประจาํโครงการ แกนนํานกัวจิยั และครนูกัวจิยั จากโครงการวจิยัดงักล่าว  

3. ทกัษะทางการวจิยัในชั �นเรยีน หมายถงึ ความรูเ้กี�ยวกบัหลกัการพื�นฐานทางการวจิยัในชั �น
เรยีน และคุณภาพของงานวจิยัในชั �นเรยีนที�ใชร้ปูแบบการนําเสนอรายงานเป็นทางการ วดัและ
ประเมนิไดจ้ากผลการทดสอบ และการประเมนิคุณภาพของรายงานการวจิยัที�ทาํสําเรจ็ภายใน
ระยะเวลาที�กําหนด 

4. งานวจิยัในชั  นเรยีนในรปูแบบที�เป็นทางการ คอื  คุณภาพของการวจิยัในชั  นเรยีนที�ครู
นกัวจิยัทาํสําเรจ็หลงัการเขา้รว่มกจิกรรมเครอืข่ายวจิยั ประเมนิคุณภาพเป็นระดบัคะแนนจากการ
ประเมินด้วยแบบประเมินชนิดมาตรประมาณคา่ 5 ระดบัมีคําบรรยายคณุภาพเป็น คะแนนรูบคิส์ 
(rubrics scoring) มีประเดน็การประเมิน ได้แก่ ชื3อเรื3อง ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
วตัถปุระสงค์การวิจยั ขอบเขตการวิจยั ศพัท์เฉพาะของการวิจยั ประโยชน์ที3คาดว่าจะได้รับ การเลือก
นวตักรรมการวิจยั การออกแบบการวิจยั การวิเคราะห์ข้อมลู การนําเสนอผลการวิจยั การเสนอผลการ
คดิทบทวนหรือการสะท้อนความคิด และการจดัพิมพ์และรูปแบบการเขียนรายงานการวิจยั มีเกณฑ์
ตดัสินคณุภาพ 5 ระดบั ได้แก่ ความถกูต้องตามหลกัการปฏิบตัสิากล ความครอบคลมุประเดน็สําคญัที3
ควรมี ความชดัเจนชี Cนําสูก่ารปฏิบตัไิด้จริง ความเหมาะตามหลกัเหตผุล และความสอดคล้องกบัทกุ
ขั Cนตอนการดําเนินการวิจยั 
 5. ความคดิเหน็ต่อรปูแบบเครอืขา่ยวจิยั หมายถงึ การรบัรูข้องสมาชกิเครอืข่ายเกี�ยวกบั
ความเหมาะสมของรปูแบบเครอืขา่ยวจิยั ไดแ้ก่ (1) โครงสรา้งของเครอืขา่ย (2) บทบาทหน้าที�ตาม
กระบวนการปฏบิตังิานที�กําหนดขึ�น  (3) ลกัษณะการรว่มมอืรวมพลงัภายในเครอืขา่ย  
   5.1 โครงสรา้งของเครอืขา่ย หมายถงึ องคป์ระกอบของบุคคลที�เป็นสมาชกิเครอืขา่ย
กลาง และเครอืขา่ยยอ่ย ในดา้นจาํนวน และคุณสมบตั ิซึ�งมผีลต่อการปฏบิตักิรรมเครอืขา่ย 
   5.2 บทบาทหน้าที�ตามกระบวนการปฏบิตังิาน หมายถงึ การปฏบิตัติามภาระ
รบัผดิชอบของสมาชกิเครอืขา่ยกลาง และเครอืขา่ยยอ่ย ตามขั �นตอนของกระบวนการปฏบิตังิานที�ถูก
ออกแบบขึ�น  
   5.3 ลกัษณะการรว่มมอืรวมพลงัภายในเครอืขา่ย หมายถงึ การแสดงความคดิเหน็
ของสมาชกิเครอืขา่ยตามการรบัรูไ้ดถ้งึ การปฏบิตักิจิกรรมตามเงื�อนไขที�โครงการกําหนดให ้ซึ�งอาจมี
ความแตกต่างหลากหลายตามคุณสมบตัเิฉพาะบุคคลของสมาชกิภายในเครอืข่าย และมผีลต่อ
บรรยากาศโดยรวมของเครอืขา่ย ศกึษาโดยการสอบถามความคดิเหน็ของกลุ่มตวัอยา่งการวจิยัหลงั
การทดลองรปูแบบเครอืขา่ยวจิยัเสรจ็สิ�น แบ่งประเดน็การถามตามหลกัการสาํคญัของเครอืขา่ย ดงันี� 
การมสี่วนรว่มและความเป็นประชาธปิไตย ความสมัพนัธท์ี�ดรีะหว่างกนั การทํางานอยา่งมรีะบบ การ
ปฏบิตัแิละเสยีสละของผูเ้ป็นแกนนํา  
 6. ความรูป้ฏบิตัดิา้นการวจิยัในชั �นเรยีน และการปฏบิตักิจิกรรมเครอืข่าย หมายถงึ แนว
ทางการปฏบิตังิานที�เป็นการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ตรงของครนูกัวจิยั และแกนนําในการประสาน
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ความรว่มมอืปฏบิตักิจิกรรมเครอืขา่ยวจิยัเพื�อพฒันาทกัษะการทําวจิยัในชั �นเรยีน สามารถสรุปไดจ้าก
การวเิคราะหเ์นื�อหาบททบทวนหลงัการปฏบิตังิานของครนูักวจิยัและแกนนํานกัวจิยั  
  7. ดชันีวดัคุณภาพกจิกรรมเครอืขา่ย คอื ขอ้ความที�เป็นรปูธรรม บรรยายเกี�ยวกบัคุณภาพ
และปรมิาณ ที�บ่งชี ถงึความสาํเรจ็ตามวตัถุประสงคข์องการปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ ของกระบวนการ
ปฏบิตังิานเครอืข่ายวจิยั และผลผลติที�เกดิขึ นจากการปฏบิตักิจิกรรมนั  นๆ    
 8. การทบทวนหลงัการปฏบิตังิาน (after action review, AAR) เป็นกจิกรรมการแลกเปลี�ยน
เรยีนรูผ้ลจากการดาํเนินการวจิยัที�ผ่านมา ของสมาชกิเครอืขา่ยวจิยัตามวาระการประชุมเครอืขา่ย 
และเป็นขั  นตอนหนึ�งในกระบวนการปฏบิตังิานที�เรยีกว่า การสะทอ้นผลการวจิยั ซึ�งจะทําใหไ้ดค้รู
นกัวจิยัไดเ้รยีนรูป้ระสบการณ์ปฏบิตัขิองตนเอง ดา้นเทคนิควธิ ี และผลที�เกดิขึ นตามวตัถุประสงคแ์ละ
ที�นอกเหนือจากวตัถุประสงค ์ โดยประยกุตแ์นวปฏบิตักิารสะทอ้นความคดิตามเทคนิคการวเิคราะห์
จดุแขง็ และจดุควรปรบัปรงุ  
 10. แบบปฏบิตัทิี�ด ี (best practice) หมายถงึ เทคนิควธิปีฏบิตัต่ิางๆ ที�เกดิจากการประยกุต์
ความรูภ้าคทฤษฎทีี�เกี�ยวขอ้งสู่การปฏบิตัจิรงิดา้นการดําเนินการวจิยัในชั  นเรยีน นวตักรรมการ
จดัการเรยีนรูท้ี�เป็นสิ�งทดลองในการวจิยัของครนูกัวจิยั และกจิกรรมเครอืขา่ย ที�สมาชกิเครอืข่ายยอ่ย
ไดอ้ภปิรายลงความเหน็ว่าเป็นวธิปีฏบิตัทิี�ดทีี�สุดของกลุ่ม สามารถใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัไิด ้  
 11. การจดัประชุมประชาคมวจิยั (research forum) หมายถงึ กจิกรรมการรวมกลุ่มสมัมนา
ทางวชิาการที�ทางโครงการจดัขึ น โดยมวีตัถุประสงค ์3 ประการ  
 11.1 เพื�อเป็นเวทนํีาเสนอ และเผยแพรผ่ลติผลของโครงการแก่สาธารณะ ไดแ้ก่ 
รายงานการวจิยัในชั  นเรยีนของครนูกัวจิยั ชิ นงานที�เป็นผลผลติของโครงการวจิยัของครนูกัวจิยั ไดแ้ก่ 
นวตักรรม เครื�องมอื และชิ นงานของนกัเรยีน 
 11.2 เพื�อเป็นเวทปีระกาศเกยีตคิุณสาํหรบัครนูกัวจิยั และพี�เลี ยงนกัวจิยัที�มผีลงาน
ดเีด่น และมอบเกยีรตบิตัรแก่ครทูี�เขา้รว่มโครงการ  
  11.3 เพื�อเป็นเวทวีพิากษ์ผลงานวจิยัในชั  นเรยีนโดยผูท้รงคุณวุฒ ิและการบรรยายใน
ประเดน็วกิฤตทางการเรยีนการสอน และการวจิยัในชั  นเรยีน  
 
ประโยชน์ที�คาดวาจะได้รบั่   
 ความสาํเรจ็ของโครงการจะส่งผลต่อผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้ง ดงันี  
 ผูเ้รียน: จากประเดน็ปญหาวจิยัของครนูกัวจิยั ที�ั ไดร้บัการพฒันาทกัษะทางการวจิยัใน 
ชั  นเรยีนดว้ยรปูแบบเครอืข่ายวจิยั จะไดร้บัการพฒันาศกัยภาพตามความตอ้งการที�จาํเป็นสู่ระดบั
ความสามารถตามเกณฑท์ี�กําหนดในมาตรฐาน/ตวัชี วดั และหลกัสตูรสถานศกึษา 
 สถานศึกษา:  
 1. องคค์วามรูด้า้นการจดัการเรยีนการสอนที�สามารถรวบรวมไวเ้ป็นความรูท้ี�เกดิจากการ
ปฏบิตัเิพื�อใชใ้นการศกึษาของบุคลากรอื�นในโอกาสต่อไป นอกจากนี ยงัสามารถเรยีนรูร้ปูแบบของ
การประสานความรว่มมอืรวมพลงัแบบเครอืข่ายการทาํงาน ที�อาจนําไปประยกุต์ในกจิกรรมพฒันา
อื�นๆ ของโรงเรยีน 
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 2. รายงานการวจิยัในชั  นเรยีนของครนูกัวจิยัที�มปีระเดน็วจิยัเกี�ยวกบัพฒันาความสามารถ 
ทางสาระเรยีนรู ้ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูเ้รยีน 
 3. ความรูเ้กี�ยวกบัรปูแบบการประสานความรว่มมอืทางวชิาการระหว่างบุคลากรภายใน 
โรงเรยีน กบับุคลากรจากภายนอก 
 มหาวทยาลยัิ  และหนวยงานพฒันาคณุภาพการจดัการศึกษา่  : 
 องคค์วามรูเ้กี�ยวกบักระบวนการพฒันาทกัษะการทําวจิยัในชั  นเรยีนโดยใชเ้ครอืขา่ยการวจิยั
ครั  งนี  เป็นอกีรปูแบบหนึ�งของการใหบ้รกิารทางวชิาการแก่สงัคมรปูแบบ in-service training โดยวธิี
พฒันาขณะปฏบิตังิาน (on-job-development) และเครอืขา่ยวจิยั (research network) ทั  งนี เพื�อ
คุณภาพสงูสุดของการปฏบิตัพินัธกจิของมหาวทิยาลยัดา้นการบรกิารวชิาการ อกีทั  งเป็นการปฏบิตัทิี�
ตอบสนองต่อทศิทางการปฏริปูการศกึษาที�มเีปาหมายเพื�อการพฒันาครใูหม้คีวามเชี�ยวชาญทาง้

อาชพีโดยใชห้ลกัการปฏบิตัขิองสงัคมแห่งการเรยีนรู ้ จงึเป็นประโยชน์ต่อสถาบนัอุดมศกึษา และ
องคก์รที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาครปูระจาํการ ในการปฏบิตังิานที�เกี�ยวขอ้ง เช่น การวางแผนระยะสั  น 
และระยะยาวในการใหบ้รกิารทางวชิาการแก่สงัคม การวางแผนเพิ�มศกัยภาพเพื�อการใหบ้รกิารที�มี
ประสทิธภิาพ รวมทั  งการพฒันาหลกัสตูรการจดัการศกึษา/อบรมที�สอดคลอ้งกบัสภาพความตอ้งการ
จาํเป็นของชุมชน/สงัคม  
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