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บทที่5  
สรุปผลโครงการ อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

  
  เมื่อด าเนินการวิจัยเสร็จเรียบร้อยแล้ว นักวิจัยสามารถสรุปผลการด าเนินงานโครงการวิจัยและพัฒนา
โรงเรียนต้นแบบด้านการจัดการชั้นเรียนสู่ความเป็นเลิศ ตามหลักปรัชญาการจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร ได้
ดังนี้ 

การสรุปผลโครงการ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ตอนที่1 สรุปผลการวิจัย   
1.1 ผลการออกแบบกระบวนการ 
1.2 ประสิทธิภาพของกระบวนการ 
1.3 ผลผลิตโครงการ 
1.4 ผลผลลัพธ์โครงการ 
  

ตอนที่2 อภิปรายผลการวิจัย  
2.1 การปฏิบัติให้เป็นไปตามปรัชญา TQA  
2.2 การปฏิบตัิให้เป็นไปตามตัวแบบ SIPPO 
2.3 การปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  
2.4 การปฏิบัติให้เป็นโรงเรยีนต้นแบบ 
  
 

ตอนที่3 ข้อเสนอแนะ  3.1 การน าผลไปใช้ 
   -ควรจัดกิจกรรมเพิ่มเติมแก่ครูใหม่แยกต่างหาก 
   -ควรจัดให้ครูได้น าไปด าเนินการต่อเนื่อง 
   -ควรน าไปใช้เป็นเครื่องมือในจดัท าแผนยุทธศาสตร์และการ
ประกันคณุภาพของสถานศึกษา  
3.2 การวิจัยต่อเนื่อง  
   -ควรบูรณาการโครงการวิจัยทั้งหมด 9 กระบวนการให้เป็น
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 
   -ควรวิจัยคณุลักษณะเดียวกันทัง้โรงเรียน 
   -ควรท าวิจัยรอบใหม่เพื่อปรับปรุงต่อเนื่อง 
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ตอนที1่ สรุปผลการพัฒนากระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียน 

 จากการออกแบบกระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียนและตรวจสอบประสิทธิภาพของ
กระบวนการที่ออกแบบขึ้นพบว่า  

  1.กระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียน  
  กระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียนของครู สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานประกอบด้วย 1 กระบวนการ
หลัก(QBP)  5 กระบวนการย่อย(QWP) 11 ขั้นตอน 4 ตัวชี้วัด และ 13 แบบฟอร์มมีรายละเอียดดังนี้ 

  1.1 กระบวนการหลัก(QBP: Quality Business Process) 1 กระบวนการ คือกระบวนการ
จัดการงานนวัตกรรมในชั้นเรียน ประกอบด้วย 4 ขั้น คือขั้นวางแผน มี 1 ขั้น 1 ตัวชี้วัด ขั้นด าเนินการ มี 6 ขั้น 
1 ตัวชี้วัด  ขั้นตรวจสอบ มี 3 ขั้น 1 ตัวชี้วัดและขั้นน าไปใช้งาน มี 1 ขั้น 1 ตัวชี้วัด รวมทั้งหมดมีทั้งสิ้น 12 ขั้น 
และ 4 ตัวชี้วัด 

   1.2 กระบวนการย่อย(QWP: Quality Work Process) จากกระบวนการหลัก(QBP) ข้างต้น
สามารถน ามาเขียนเป็นกระบวนการย่อย(QWP)ได้เป็น 5 กระบวนการ คือ QWP1 กระบวนงานเสนอโครงการ
จัดการนวัตกรรมในชั้นเรียน มี 4 ขั้นตอน 13 กิจกรรม 4 แบบฟอร์ม  QWP2 การตรวจสอบผลการพัฒนา
คุณลักษณะ มี 1 ขั้นตอน 5 กิจกรรม 1 แบบฟอร์ม QWP3 การเขียนรายงานผลการวิจัย  มี 2 ขั้นตอน 4 
กิจกรรม 2 แบบฟอร์ม QWP4 การตรวจสอบกระบวนการ   มี 3 ขั้นตอน 5 กิจกรรม 3 แบบฟอร์ม และ
QWP5 การจัดท ารายงานผลวิจัยและเผยแพร่ มี 1 ขั้นตอน 5 กิจกรรม 4 แบบฟอร์ม รวมทั้งหมดมีทั้งสิ้น 11 
ขั้นตอน 30 กิจกรรมและ 15 แบบฟอร์ม   

    1.3 ขั้นตอนการปฏิบัติงาน(WI : Work Instruction) การในกระบวนการย่อยทั้งหมด 
จ าแนกออกได้เป็น 11 ขั้นตอน ประกอบด้วย (1)ขั้นศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม (2)ขั้นการคัดเลือก
นวัตกรรม (3)ขั้นทบทวนทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม (4)ขั้นการออกแบบและการสร้าง
นวัตกรรม (5)ขั้นการทดลองใช้นวัตกรรม (6)ขั้นการหาประสิทธิภาพนวัตกรรม (7)ขั้นการปรับปรุงนวัตกรรม 
(8)ขั้นการตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างขั้นตอนการปฏิบัติกับมาตราฐานการศึกษา (9)ขั้นการตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่างขั้นตอนกระบวนการทั้งหมด  (10)ขั้นการตรวจสอบเหมาะสมของขั้นตอนพัฒนา
นวัตกรรม  (11) ขั้นเสนอเอกสารรายงานผลการพัฒนานวัตกรรม   

    1.4 ตัวชี้วัดหลัก(KQI : Key Quality Indicator) ในกระบวนการย่อย 5 กระบวนการ มี
ตัวชี้วัดหลักก ากับ 4 ตัวคือ(ก)ครสู ารวจทฤษฎีและคัดเลือกนวัตกรรมที่น ามาใช้พัฒนาได้ (ข)ครูสร้างนวัตกรรม
ได้อย่างน้อย 1 ชิ้น (ค)ครูตรวจสอบประเมินคุณภาพของนวัตกรรมได้ และ(ง)ครสูรุปผลการสร้างและเผยแพร่ 

    1.5 แบบฟอร์ม 13 รายการ ได้แก่ FORM701 แบบรายงานการศึกษาเอกสาร  FORM 702 
แบบการคัดเลือกนวัตกรรม FORM 703 แบบรายงานผลการทบทวนทฤษฎีนวัตกรรม FORM704 แบบ
รายงานการออกแบบนวัตกรรม FORM 705 แบบรายงานการทดลองใช้นวัตกรรม  FORM 706 แบบรายงาน
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ประสิทธิภาพนวัตกรรม FORM 707 แบบรายงานการปรับปรุงนวัตกรรม FORM 708 แบบตรวจสอบความ
สอดคล้องของขั้นตอนการปฏิบัติกับมาตรฐานการศึกษาด้านครู FORM 709  แบบตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างกระบวนการทั้งหมด FORM 7010 แบบตรวจสอบความเหมาะสมของขั้นตอนพัฒนานวัตกรรม 
FORM 9011 แบบรายงานผลการพัฒนานวัตกรรม FORM7012 แบบปกเอกสารรายงาน และ FORM 7013  
แบบอนุมัติรายงาน  
 
 2.ประสิทธิภาพของกระบวนการ  
  ประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียนที่พัฒนาขึ้น ตรวจสอบได้จาก 
  2.1 ครูส่งเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการทั้งหมด จ านวน 19 คนและส่ง
ครบทั้งสี่กระบวนการ 4 คน  จึงได้รายงานผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียน 
จ านวน 10 เล่ม และรายงานการวิจัยในชั้นเรียน 2 เล่ม 

   2.2 เอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการของครูได้เสนอ(1)คุณลักษณะผู้เรียน
ที่เลือกพัฒนา จ านวน 4 รายการคือ ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการวางแผนและการด าเนินงาน การสรุป
ความคิดจากเรื่องท่ีอ่านฟังดูและสื่อสาร และทักษะการเรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม (2)นวัตกรรมที่เสนอมาใช้พัฒนา 
จ านวน 5 รายการคือ การออกแบบการเรียนรู้แบบ backward design การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน นิทาน
พ้ืนบ้าน การสอนแบบออนไลน์ และวิธีสอนแบบ PBL  (3)เสนอการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะมี 1 รายการ
คือแผนการจัดการเรียนรู้  และเสนอผลการพัฒนาคุณลักษณะพบว่าบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้เป็นส่วนมาก 

   2.3 กระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียนที่เสนอมีค่าประสิทธิภาพในระดับมากทุก
ขั้นตอน คือมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.00-4.31 และส่วนเบี่ยงเบนฯอยู่ระหว่าง 0.7250-0.2774 ส่วนในการจัด
ประชุมกลุ่มย่อย ครูมีความต้องการจะได้ตัวอย่างที่ชัดเจนเพิ่มเติม 

   2.4 คู่มือกระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียนที่เสนอมีความเหมาะสมในระดับมากทุก
รายการ คือมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.69-4.15 ส่วนเบี่ยงเบนฯอยู่ระหว่าง  0.2774-0.6304 โดยมีความต้องการจะ
ได้รายการตัวชี้วัดเพ่ิมเติมและเพ่ิมมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัยให้ชัดเจนมากข้ึน 

   2.5 กระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียน มีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ข้อ 7.3และ7.4  มีความสอดคล้องกับกระบวนการอ่ืนคือกระบวนการที่ 6-9 และขั้นตอนของ
กระบวนการมีความเหมาะสมทั้งหมด 11 ขั้นตอน     

  3.ผลผลิตของโครงการ 

      3.1 จากการออกแบบกระบวนการ ผู้วิจัยได้จัดท าเป็นเอกสารโครงการ 3 รายการ คือ (ก)
คู่มือกระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียน 1 เล่ม (ข)เอกสารตัวอย่างการเขียนรายงานผลโครงการจัดการ
นวัตกรรมในชั้นเรียน 1 เล่ม และ(ค)เอกสารแนะน าการเขียนเอกสารรายงานการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียน 
1 เล่ม 
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   3.2 จากผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการ ครูเข้าร่วมประชุมปฏิบัติการกับโครงการ จ านวน 
8 ครั้ง  ครูได้รับการอบรมเรื่องการพัฒนาบทเรียน 3D pop-up 1 ครั้ง และครูได้รับคัดเลือกให้ได้รับรางวัล
ผลงานที่เป็นแบบอย่าง ระดับบุคคล 4 คนจาก 4 โรงเรียน และระดับโรงเรียน 1 แห่ง       

  3.3 จากผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการ ครูได้จัดท าเอกสารประกอบการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการขึ้นมา 2 รายการ คือ(ก)รายงานผลการปฏิบัติงานตามกระบวนการ 1 เล่ม (ข)รายงานการจัดการ
นวัตกรรมในชั้นเรียน 1  เล่ม 

              3.4 ในการด าเนินงานโครงการนี้ ผู้วิจัยได้น าไปจัดท าเป็นรายงานผลโครงการ 3 รายการ คือ 
(ก) รายงานผลโครงการวิจัยและพัฒนาโรงเรียนต้นแบบด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
จังหวัดสมุทรสงคราม : กรณีกระบวนการจัดการการวิจัยในชั้นเรียน 1 เล่ม (ข)รายงานการวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูที่เป็นแบบอย่างที่ดี  1 เรื่อง และ(ค)กรณีศึกษาของโรงเรียนต้นแบบที่มีกระบวนการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยดีเด่น 1 แห่ง  

 4.ผลลัพธ์ของโครงการ 

   4.1 กระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียนที่ออกแบบไว้ (1)จะท าให้ครูสามารถจัดการชั้น
เรียนได้ตรงตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านการจัดการศึกษา มาตรฐานที่ 7 (2)จะท าให้มาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านคุณภาพผู้เรียนสูงขึ้น และ(3)จะท าให้โรงเรียนเป็นโรงเรียนต้นแบบด้านการจัดการชั้น
เรียนสู่ความเป็นเลิศได้ ในระดับมากทั้งสามรายการ 

   4.2 การปฏิบัติงานตามกระบวนการที่ออกแบบไว้ ท าให้(ก)ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียนอย่างเป็นระบบและมีขั้นตอน 11 ขั้นตอน (ข)ครูท ารายงานการจัดการ
นวัตกรรมในชั้นเรียน 1 เล่ม (ค)ครูน าผลการจัดการนวัตกรรมไปพัฒนาผู้เรียนได้อย่างน้อย 1 คุณลักษณะ และ
(ง)ครูมีการเผยแพร่ผลการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียน 1 เล่ม  

    4.3 จากการปฏิบัติงานตามกระบวนการ (ก)สิ่งที่ได้รับจากโครงการนี้ คือครูได้รับความรู้
ทางการจัดการนวัตกรรม น าความรู้ไปใช้งานและไปเผยแพร่ความรู้ที่ได้รับ (ข)สิ่งที่ชอบมากที่สุดในการจัด
โครงการครั้งนี้ คือครูได้ความรู้ทางการจัดการนวัตกรรมอย่างเป็นขั้นเป็นตอนและสามารถน าไปใช้ได้จริงในชั้น
เรียนและกับอาชีพครู (ค)หากให้คะแนนการจัดโครงการจาก 1-10 ครจูะให้คะแนน 9 จาก 10 คะแนน (ง)หาก
การจัดโครงการครั้งนี้อีก ครูอยากให้เพ่ิมเติมในเรื่อง(1)ปรับปรุงเอกสารให้เพ่ิมเติมเนื้อหาบางเรื่องและ
(2)จัดท าตัวอย่างที่ชัดเจน 
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ตอนที2่ อภิปรายผลการวิจัย 
2.1 การออกแบบกระบวนการให้เป็นไปตามหลักปรัชญาการจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์กร 
     การออกแบบกระบวนการจัดการงานวิจัยในชั้นเรียนได้ด าเนินการตามหลักปรัชญาการจัดการ

คุณภาพทั่วทั้งองค์กร(TQM) คือ ถือว่าโรงเรียนเป็นองค์กรต้องมีการด าเนินการบริหารจัดการทั่วทั้งโรงเรียน 
และมีการปรับปรุงโดยใช้กระบวนการ PDCA จึงได้ออกแบบให้สัมพันธ์กับกระบวนการบริหารสถานศึกษาอ่ืน
อีก 8 กระบวนการ คือ 5 กระบวนการบริหารโรงเรียนหลักของผู้บริหาร(QBP1)กับ 4 กระบวนการจัดการชั้น
เรียนหลักของครู(QBP2)  

  
     ในส่วนของการด าเนินการให้สัมพันธ์กระบวนการจัดการชั้นเรียนของครู 4 กระบวนการนั้น ผู้วิจัย

ได้ออกแบบให้เป็นกระบวนการหลัก(QBP2)หนึ่งกระบวนการ คือกระบวนการจัดการชั้นเรียนของครู ที่มี 4 
กระบวนการย่อย คือ(ก)กระบวนการแรก เริ่มต้นจากการค้นหาคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนาคือครูเลือก
คุณลักษณะที่มีปัญหามากที่สุดของชั้นเรียนมาด าเนินการพัฒนาก่อน (ข)กระบวนการที่สอง เป็นการพัฒนา
นวัตกรรมขึ้นมาใช้พัฒนาคุณลักษณะที่เลือกไว้ คือแสวงหานวัตกรรมที่เหมาะสมมาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่
เลือกไว้ (ค)กระบวนการที่สาม เป็นการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนาด้วยนวัตกรรมที่จัดท า
ขึ้นคือจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะนั้นด้วยนวัตกรรมที่เลือกแล้ว จนไปถึง (ง)กระบวนการที่สี่ เป็นการ
ตรวจสอบผลการพัฒนาคุณลักษณะโดยใช้การวิจัยในชั้นเรียน คือตรวจสอบคุณลักษณะที่พัฒนานั้นกับค่า
เป้าหมาย  

     แต่ในส่วนของการด าเนินการให้สัมพันธ์กับกระบวนการบริหารสถานศึกษาอีก 5 กระบวนการนั้น 
ผู้วิจัยยังไม่ได้ออกแบบให้เป็นกระบวนการหลัก(QBP1) เช่นเดียวกับกระบวนการแรก(QBP2)  แต่ก็ออกแบบ
ให้มีการเชื่อมโยงกันโดยผ่านขั้นตอนของกระบวนการแรกของกระบวนการจัดการชั้นเรียน โดย(ก)ออกแบบให้
กระบวนการแรกคือการค้นหาคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนา ที่ก าหนดให้ครูต้องเลือกคุณลักษณะที่มีปัญหามาก
ที่สุดของชั้นเรียนมาด าเนินการพัฒนาก่อนนั้น โดยต้องมีการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ผลการ
ประกันคุณภาพ และการวิเคราะห์ผู้เรียน (ข)ออกแบบให้กระบวนการที่สองคือการพัฒนานวัตกรรมขึ้นมาใช้
พัฒนาคุณลักษณะที่ต้องการ ที่ก าหนดให้ครูต้องแสวงหานวัตกรรมที่เหมาะสมมาเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะที่
เลือกไว้นั้น โดยต้องมีการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์การประกันคุณภาพ และการวิเคราะห์ผู้เรียน
(ค)ออกแบบให้กระบวนการที่สามคือการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะที่ต้องการพัฒนาด้วยนวัตกรรมที่จัดท า
ขึ้น ที่ก าหนดให้ครูต้องจัดกิจกรรมคุณลักษณะนั้นด้วยนวัตกรรมที่เลือกแล้ว โดยต้องมีการวิเคราะห์แผน
ยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์การประกันคุณภาพ และการวิเคราะห์ผู้เรียน (ง)ออกแบบกระบวนการที่สี่คือการ
ตรวจสอบผลการพัฒนาคุณลักษณะโดยใช้การวิจัยในชั้นเรียน ที่ก าหนดให้ครูต้องตรวจสอบคุณลักษณะที่
พัฒนานั้นกับค่าเป้าหมาย โดยต้องมีการวิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์การประกันคุณภาพ และการ
วิเคราะห์ผู้เรียน 

  
 
2.2 การปฏิบัติให้เป็นไปตามตัวแบบการจัดการศึกษาแบบ SIPPO 
การออกแบบกระบวนการจัดการงานวิจัยในชั้นเรียนได้ด าเนินการตามตัวแบบการจัดการศึกษาแบบ 

SIPPO ทีต่้องพิจารณาถึง Stakeholder (S) ระดับประเทศได้แก่ส านักมาตรฐานและรับรองคุณภาพการศึกษา
(สมศ.) และระดับกระทรวงศึกษาธิการได้แก่ส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  Input (I) ระดับสถานศึกษาได้แก่
ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาที่ผ่านมา และระดับชั้นเรียนได้แก่ผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนเป็น
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รายบุคคล Process (P) หมายถึง กระบวนการออกแบบกระบวนการใหม่ 6 ขั้นตอน  Product (P)  ได้แก่
คู่มือกระบวนการและประสิทธิภาพของกระบวนการ และ Outcome (O) ได้แก่ ระดับสถานศึกษาได้แก่
ผลส าเร็จในการประเมินคุณภาพการศึกษารอบใหม่ และระดับชั้นเรียนได้แก่ผลการประเมินคุณภาพของ
นักเรียนเป็นรายบุคคลรอบใหม่ 

 
2.3 การปฏิบัติให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 การออกแบบกระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียนได้ด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน  ด้านการจัดการศึกษา มาตรฐานที่7 ข้อ 7.4 ที่ว่า ‘ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีเหมาะสมผนวกกับการ
น าบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการในการจัดการเรียนรู้ ’ โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ คือ(ก)ครูมีการศึกษา
ค้นคว้า แสวงหาความรู้และมีความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรมในชั้นเรียน(ข)ท านวัตกรรมในชั้นเรียนอย่างน้อยปีละ 1 
ชิ้นในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนรับผิดชอบ (ค)ผลงานเป็นแบบอย่างท่ีดีและสามารถให้ค าแนะน า ชี้แนะแก่ผู้อ่ืน
ได้ (ง)น าผลจากการพัฒนานวัตกรรมในชั้นเรียนไปแก้ปัญหาและหรือพัฒนาผู้เรียน (จ)มีการเผยแพร่ผลการ
พัฒนานวัตกรรมและมีการแก้ปัญหาและหรือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง (ฉ)ส่งเสริมผู้เรียนจนได้รับรางวัล
ระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาข้ึนไป (ช)ครูปฏิบัติงานสอนตามกลุ่มสาระที่ได้รับมอบหมายครบตามเวลาที่
ก าหนด 

 
2.4 การปฏิบัติให้เป็นไปตามตัวชี้วัดหลักของกระบวนการ  

  กระบวนการจัดการนวัตกรรมในชั้นเรียนก าหนดให้บรรลุตัวชี้วัดหลัก 4 ตัวคือ(ก)ครูมีทฤษฎีและ
สามารถคัดเลือกนวัตกรรมที่น ามาใช้ในการพัฒนาและวิธีวัด (ข)ครูสร้างนวัตกรรมได้ (ค)ครูตรวจสอบประเมิน
คุณภาพของนวัตกรรม และ(ง)ครสูรุปและเผยแพร่การสร้างนวัตกรรม 

ตอนที3่ ข้อเสนอแนะ  
  2.1 การน าผลไปใช้ 

   -ควรจัดกิจกรรมเพ่ิมเติมแก่ครูใหม่แยกต่างหาก (ครูใหม่ยังไม่เข้างานในสถานศึกษา) 
   -ควรจัดกิจกรรมตั้งแต่ต้นปี ร่วมกันทั้งผู้บริหารและครู (บ่นว่าเวลาน้อย) 
   -ควรด าเนินการทั้งโรงเรียน เป็นแผนยุทธศาสตร์ (ให้ทั่วทั้งองค์กร) 
   -ควรเชื่อมโยงกับโครงการ 1-5 ให้ชัดเจนและมีแผนงานโครงการที่เป็นรูปธรรม (บูรณการ)  
   -ควรมีเกณฑ์ระดับอนุบาล (รร.มีระดับอนุบาลด้วย) 
   -ควรมีส่วนร่วมจากเขตพ้ืนที่และผู้บริหารโรงเรียน (ได้รับรู้ เข้ามามีส่วนร่วมและร่วมมือน้อย) 
   -ควรท า workshop เป็นกลุ่มโรงเรียนรายกลุ่มสาระ  
 
2.2 การวิจัยต่อเนื่อง  
   -ควรบูรณาการโครงการวิจัยทั้งหมด 9 กระบวนการ (พัฒนาคุณภาพทั้งสถานศึกษา) 
   -ควรวิจัยคุณลักษณะเดียวกันทั้งโรงเรียน (ท าไปพร้อมๆกันและสร้างจุดเน้นสถานศึกษา) 
   -ควรท าวิจัยรอบใหม่ ต่อเนื่องหลายๆรอบเพ่ือให้ได้กระบวนการที่เป็นมาตรฐาน(เกิดเป็น
กระบวนการต้นแบบ) 
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