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บทที่  1   
บทน า 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกกล้วยไม้เป็นอันดับหนึ่งของโลกมาเป็นเวลานานและมีมูลค่าการ
ส่งออกขยายตัวอย่างต่อเนื่องตลอดมาซึ่งในยามที่ประเทศประสบปัญหาอยู่ในปัจจุบันทั้งสภาวะ
เศรษฐกิจที่จะเริ่มตกต่ําและปัญหาภายในประเทศ แต่ประเทศไทยยังมีสินค้าที่มีความสวยงามโดดเด่น มี
เสถียรภาพ มีมูลค่าสูงและเป็นสินค้าประเภทเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยมีอุตสาหกรรมกล้วยไม้ไทย
สามารถสร้างรายได้นําเงินเข้าสู่ประเทศได้เป็นจํานวนมาก ในปี 2557  ประเทศไทยส่งออกดอกกล้วยไม้
และต้นกล้วยไม้ คิดเป็นมูลค่า  760,449,861  บาท  โดยส่งออกดอกกล้วยไม้เขตร้อนมีสัดส่วนสูงเป็น
อันดับ 1 ของโลกมาตลอดและส่งออกต้นกล้วยไม้เป็นอันดับ 2 ของโลก รองจากประเทศไต้หวัน  
(สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร, 2557)  

ในการพัฒนาและส่งเสริมอุตสาหกรรมกล้วยไม้ของไทยให้สามารถรักษาความสามารถในการ
แข่งขันในตลาดโลกได้อย่างยั่งยืน คณะกรรมการกล้วยไม้แห่งชาติ จึงได้จัดทํายุทธศาสตร์การแข่งขัน
กล้วยไม้ไทยในตลาดโลก พ.ศ. 2554-2559 โดยมีเปูาประสงค์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าการส่งออกกล้วยไม้โดยมี
เปูาหมายอัตราการเติบโตของมูลค่าการส่งออก เฉลี่ยร้อยละ  19.24  ต่อปี (ดอกกล้วยไม้ ร้อยละ 
19.09  และต้นกล้วยไม้  ร้อยละ  25.31)  โดยในปี  2559  มีเปูาหมายการส่งออก  มูลค่า 10,000  
ล้านบาท   

อัตราการเพิ่มของมูลค่าการส่งออกกล้วยไม้ 

ปี ดอกกล้วยไม้ ต้นกล้วยไม้ รวม 

2551 2,411 423 2,835 
2552 2,550 450 3,000 
2553 3,000 500 3,500 
2554 3,400 600 4,000 
2555 4,000 700 4,700 
2556 4,980 870 5,850 
2557 5,900 1,150 7,050 
2558 7,200 1,300 8,500 
2559 8,500 2,500 10,000 

อัตราการเพิ่ม(%) 19.09 25.31 19.24 
ตารางท่ี 1.1 แสดงอัตราการเพิ่มของมูลค่าการส่งออกกล้วยไม้ในปี 2552-2559 หน่วย : ล้านบาท 

ที่มา : คณะกรรมการกล้วยไม้แห่งชาติ 
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จากข้อมูลการในการพิจารณาการส่งออกกล้วยไม้ เพ่ือให้บรรลุเปูาหมายของยุทธศาสตร์การ
แข่งขันกล้วยไม้ไทยในตลาดโลก เพ่ือผลักดินการส่งออกกล้วยไม้ให้ได้มูลค่า 10,000  ล้านบาท ในปี 
2559  โดยใช้ข้อมูลปี 2552  เป็นฐาน (มูลค่าการส่งออกประมาณ 3,000 ล้านบาท)  พบว่ามูลค่าการ
ส่งออกกล้วยไม้ในช่วงปี 2552-2559 มีอัตราเพิ่มเฉลี่ยต่อปีร้อยละ 19.24 โดยพิจารณาใน 3 ระยะเวลา 
ดังนี้ 

ระยะที่ 1 ช่วงปี 2552-2554  มูลค่าการส่งออกกล้วยไม้มีอัตราการขยายตัวเฉลี่ยต่อปีร้อยละ 
15.47 โดยเพ่ิมจาก 3,000 ล้านบาท ในปี 2552 เป็น 4,000 ล้านบาทในปี 2554 เนื่องจากคาดว่าช่วง
ดังกล่าว เศรษฐกิจเริ่มฟ้ืนตัวจากภาวะตกต่ําในปี 2551 ทําให้ปริมาณการใช้ดอกไม้ ซึ่งถือว่าเป็นสินค้า
ฟุุมเฟือยเริ่มปรับตัวดีขึ้น 

ระยะที่ 2 ช่วงปี  2554-2557  อัตราการขยายตัวของมูลค่าการส่งออกปรับตัวดีขึ้นจากเดิม 
โดยอยู่ในอัตราเฉลี่ยต่อปี ร้อยละ 21.16 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศจะ
ขยายตัวเพิ่มข้ึน 

ระยะที่ 3 ช่วงปี  2557-2559  อัตราการขยายตัวของมูลค่าการส่งออกจะปรับลดลงเล็กน้อย
แต่ก็ยังอยู่ในระดับสูง โดยคาดว่าจะอยู่ในอัตราเฉลี่ยต่อปีร้อยละ 19.10 โดยเพ่ิมจาก  7,090  ล้านบาท 
ในปี 2557  เป็น 10,000 ล้านบาท ในปี 2559  (คณะกรรมการกล้วยไม้แห่งชาติ.2557) 

แต่อย่างไรก็ตาม นายเจตน์ มีญาณเยี่ยม นายกสมาคมผู้ส่งออกกล้วยไม้ไทย ได้กล่าวไว้ว่า 
ตลาดส่งออกกล้วยไม้ของไทยที่มีการเติบโตค่อนข้างสูง แต่เป็นการเติบโตเชิงปริมาณมากกว่าคุณภาพ 
แต่หากเกษตรกรและผู้ประกอบการธุรกิจกล้วยไม้ไทยหันมาผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ เป็นการเพ่ิมมูลค่า
ให้แก่สินค้า ก็เชื่อว่าน่าจะเป็นช่องทางที่ช่วยเพิ่มมูลค่าการส่งออกให้มากขึ้นได้อีก อย่างไรก็ตาม จะต้อง
ศึกษาถึงลักษณะความต้องการใช้กล้วยไม้ และปริมาณความต้องการที่แท้จริงของตลาดด้วยเช่นกัน  
ตลาดกล้วยไม้ไทยจะยังคงศักยภาพการแข่งขันในตลาดโลกได้นั้น จะต้องให้ความสําคัญกับมาตรฐาน
และคุณภาพของสินค้า โดยเฉพาะกล้วยไม้ ที่มีอายุความสดใหม่สั้นและบอบช้ําง่าย จึงต้องให้
ความสําคัญกับบรรจุภัณฑ์ที่ไม่ใช่แค่เพียงเพ่ือการเก็บรักษา แต่ต้องสร้างมูลค่าเพ่ิมอ่ืนๆ ได้ อาทิ ความ
สวยงามของบรรจุภัณฑ์ รวมถึงกระบวนการจัดเก็บสินค้า การคมนาคมขนส่ง เพ่ือให้กล้วยไม้มีคุณภาพ
ดีตามมาตรฐานการส่งออกภายในต้นทุนที่แข่งขันกับประเทศอ่ืนๆ ได้ ขณะที่ความต้องการของผู้บริโภค
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ผู้ประกอบการธุรกิจส่งออกกล้วยไม้ควรหาแนวทางการผลิตใหม่ที่ช่วยลดต้นทุนการผลิตลง 
ตั้งแต่ต้นน้ําจนถึงปลายน้ํา รวมถึงการเพาะพันธุ์กล้วยไม้ใหม่ๆ โดยนําเอาเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือสร้างความ
หลากหลาย และหมุนเวียนพันธุ์ หากปรับตัวและพัฒนาศักยภาพสินค้าของตนได้ตามที่กล่าวก็น่าจะเป็น
ข้อได้เปรียบสําหรับประเทศไทย ที่จะเป็นฐานการผลิตและส่งออกกล้วยไม้ที่สําคัญในการเป็นศูนย์กลาง
กระจายการส่งออกกล้วยไม้ไปยังประเทศต่างๆ ทั่วโลก ซึ่งในการผลิตกล้วยไม้เชิงธุรกิจหรือเพ่ือการค้า
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จะต้องมีการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเป็นการเบื้องต้นก่อน รวมถึงเรื่องเทคโนโลยี และนวัตกรรมการผลิต 
การบรรจุหีบห่อ การขนส่ง และการตลาด ซึ่งผู้ประกอบการส่วนมากจะละเลย ก่อให้เกิดปัญหาที่
ตามมา อันได้แก่ ต้นทุนในการผลิตสูง การสูญเสียผลผลิตระหว่างการขนส่ง และราคาที่ขายได้ไม่สูงนัก 

สิ่งสําคัญคือผู้ที่เกี่ยวข้องต้องเริ่มตระหนักคือในเรื่องของการส่งออกกล้วยไม้ของประเทศไทย
นั้นจะต้องเผชิญกับสภาวะการณ์การแข่งขันที่มาจากการแข่งขันทั้งภายนอกประเทศที่มีคู่แข่งมา
ยาวนาน คือ ประเทศไต้หวัน ประเทศสิงคโปร์ และประเทศมาเลเซีย ตลอดจนรวมถึงคู่แข่งรายใหม่คือ
ประเทศเวียดนามและประเทศฯนิวซีแลนด์ ซึ่งโดยประเทศคู่แข่งต่างๆ ที่กล่าวมาข้างต้นนั้นแต่ละ
ประเทศพยายามเร่งพัฒนาทางเทคโนโลยีการผลิต โดยมุ่งเน้นไปที่การเพ่ิมคุณภาพของกล้วยไม้ตัดดอก
และต้นกล้วยไม้  ซึ่งในสถานการณ์ดังกล่าวที่ว่านี้  จะเห็นได้ว่าการส่งออกกล้วยไม้ของประเทศไทย
กําลังเผชิญความท้าทายใหม่ โดยที่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุายทั้งในส่วนของภาครัฐและภาคเอกชนต้องปรับตัว
อย่างเร่งด่วนเพ่ือเป็นการรักษาฐานตลาดเดิมและเร่งขยายฐานตลาดใหม่   

ตําบลคลองโยง ตําบลมหาสวัสดิ์ ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม เป็นพ้ืนที่
หนึ่งที่มีเกษตรกรทําสวนกล้วยไม้ที่กําลังประสบปัญหาด้านจัดการห่วงโซ่อุปทานกล้วยไม้ เนื่องจากยัง
ขาดการบริหารจัดการที่ดีเนื่องจากไม่มีการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาในการจัดการห่วงโซ่อุปทานกล้วยไม้  
ได้แก่ การเคลื่อนย้ายสินค้า การไหลเวียนของข่าวสารข้อมูล และการไหลเวียนของเงินทุนกับการแบ่ง
ภาระความเสี่ยง ในกรณีการเคลื่อนย้ายสินค้า โครงสร้างตลาดและการแข่งขัน กรรมวิธีการผลิตและ
เทคโนโลยี ช่องทางจําหน่ายลักษณะสินค้า  ดังนั้นการส่งเสริมให้เกษตรกรที่ทําสวนกล้วยไม้ในอําเภอ
พุทธมณฑล มีส่วนร่วมในการพัฒนากล้วยไม้ให้มีการจัดการห่วงโซ่อุปทานกล้วยไม้ ที่มีประสิทธิภาพ
และมีคุณภาพสามารถผลิตกล้วยไม้และหาแนวทางการผลิตใหม่ที่ช่วยลดต้นทุนการผลิตลงตั้งแต่ต้นน้ํา
จนถึงปลายน้ํา   ซึ่งเกษตรกรที่ทําสวนกล้วยไม้ไทยจะต้องพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพในการผลิตก็
เพ่ือไม่ให้ตลาดเกิดภาวะหยุดนิ่งนั่นเอง 

2. วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
          1.  เพ่ือค้นหาลักษณะการจัดการห่วงโซ่อุปทานของกล้วยไม้ ในอําเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 
          2.  เพ่ือสร้างรูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานของกล้วยไม้ ในอําเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 
          3.  เพ่ือนํารูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติในการจัดการห่วงโซ่
อุปทานของกล้วยไม้ในอําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

ขอบเขตของโครงการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งขอบเขตของการศึกษาไว้ 3 ด้านดังนี้ 
           1.  ขอบเขตด้านพื้นที่   พ้ืนที่ศึกษาในโครงการวิจัยนี้ได้แก่พ้ืนที่ 3 ตําบล ได้แก่ตําบลศาลายา 
ตําบลคลองโยง และตําบลมหาสวัสดิ์ อําเภอพุทธมณฑล  จังหวัดนครปฐม 
           2.  ขอบเขตด้านเนื้อหา เนื้อหาที่จะศึกษาได้ครอบคลุม มีรายการดังต่อไปนี้ 
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    -  ค้นหาลักษณะการจัดการห่วงโซ่อุปทานของกล้วยไม้ ในอําเภอพุทธมณฑล จังหวัด
นครปฐม 

    -  วิเคราะห์และสร้างระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานของกล้วยไม้ ในอําเภอ 
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

    -  นําระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาน ถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติในการจัดการห่วงโซ่ 
อุปทานของกล้วยไม้ในตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  

3.  ขอบเขตด้านเวลา ระยะเวลาในการดําเนินการของโครงการวิจัย ตั้งแต่  1  ตุลาคม  2559  
ถึง  31  ตุลาคม  2560 

 
4.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้จะเกิดประโยชน์กับผู้เกี่ยวข้องต่างๆ ดังนี้ 

1.  เกษตรกรในอําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
เกิดกระบวนการการเรียนรู้ภายในชุมชนเกษตรกรของตําบลศาลายา ตําบลคลองโยง ตําบล

มหาสวัสดิ์ ในการจัดการห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตรกล้วยไม้ อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ ซึ่งสามารถ 
เป็นต้นแบบของการจัดการห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตรชนิดอ่ืนได้ ซึ่งนักวิจัยได้คิดค้นองค์ความรู้ใหม่เพ่ือ
เป็นแนวทางการจัดการห่วงโซ่อุปทานและเป็นต้นแบบที่ดีเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจใน
ชุมชน 

2.  ผู้ประกอบการธุรกิจกล้วยไม้ในอําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
เกิดองค์ความรู้ในการจัดการห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตรกล้วยไม้ อย่างเป็นระบบมี                  

คุณภาพและเป็นต้นแบบที่ดี ซึ่งจะมีประโยชน์ต่อผู้ประกอบการธุรกิจกล้วยไม้ในชุมชนในตําบลศาลายา 
ตําบลคลองโยง ตําบลมหาสวัสดิ์ เพ่ือสร้างความเข็มเข็งให้กับชุมชน 

3.  ประชาชนในชุมชนในอําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
ประชาชนทั่วไปในพ้ืนที่ชุมชนตําบลศาลายา ตําบลคลองโยง ตําบลมหาสวัสดิ์ได้รับประโยชน์ใน

การพัฒนาให้เกิดการเรียนรู้ ในด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานโดยที่ประชาชนในตําบลมีความเข้มแข็ง
และมีการเติบโตของเศรษฐกิจในชุมชนที่เพ่ิมข้ึน  

4.  เกษตรกรในกลุ่มชุมชนอื่น ได้แก่ อําเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
เกษตรกรในพ้ืนที่ชุมชนได้รับประโยชน์ในการส่งเสริมให้เกิดความรู้ เกิดการเรียนรู้ในการบริหารจัดการ
สามารถนําไปประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการประกอบอาชีพเสริมอ่ืนที่เพ่ือเพ่ิมรายได้อีกทางหนึ่งให้กับกลุ่ม
เกษตรกร สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและยั่งยืน  

5.  ผู้บริหารของหน่วยงานราชการในตําบลศาลายา ตําบลคลองโยง ตําบลมหาสวัสดิ์ 
ผู้บริหารของหน่วยงานราชการ ได้แก่องค์การบริหารส่วนตําบล เทศบาลตําบล โดยทําการ 

ประสานงานการมีส่วนร่วมกับเกษตรกรและประชาชนในตําบล ส่งเสริมความเข้มแข็งและการเติบโต
ของเศรษฐกิจในชุมชม โดยการรวมตัว ร่วมคิด ร่วมทําในรูปแบบของการพัฒนาองค์กรและชุมชน เพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าทางการตลาดของธุรกิจในชุมชน 



5 
 

6.  สํานักงานพาณิชย์จังหวัด 
ได้ระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือสร้างและพัฒนาสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ เพ่ิมมูลค่า

การตลาด เป็นที่ยอมรับของตลาดและสามารถส่งเสริม การลงทุนระหว่างเครือข่ายองค์กรกับองค์กรการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นและชุมชน  

7.  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
ในการจัดทําวิจัย จะมีกระบวนการในการวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการห่วงโซ่

อุปทาน  และเป็นการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษาสาขาวิชา ได้ประสบการณ์จริง
และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาระหว่างชุมชนกับนักศึกษาเพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถทําการ
วิเคราะห์สังเคราะห์ในสาขาวิชาได้ 
 
5.  นิยามศัพท์เฉพาะ 

1.  การจัดการห่วงโซ่อุปทาน  หมายถึง การประสานรวมกระบวนการทางธุรกิจ ที่ครอบคลุม
จากผู้จัดส่งวัตถุดิบ ผ่านระบบธุรกิจอุตสาหกรรมไปสู่ผู้บริโภคขั้นสุดท้ายซึ่งมีการส่งผ่านผลิตภัณฑ์ การ
บริการและข้อมูลสารสนเทศคู่กันไป และนําสู่ผู้บริโภคข้ันสุดท้าย  

2.  กล้วยไม้ หมายถึง พืชวงศ์ใหญ่ที่มีดอกสวยงาม มีความหลากหลายทั้งสีสันลวดลาย ขนาด 
รูปทรง และกลิ่น เรียกได้ว่าเป็นพืชดอกที่มีความหลากหลาย พบในธรรมชาติมีความสวยงามและความ
หลากหลายทําให้กล้วยไม้เป็นที่นิยมไปท่ัวโลก  

 
6.  กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยเรื่องการจัดการห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตรกล้วยไม้ในอําเภอพุทธมณฑล จังหวัด 
นครปฐม ในโครงการวิจัยครั้งนี้มีแนวทางในการศึกษาโดยใช้ ทฤษฎีและกรอบแนวคิดที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยเพ่ือการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  ผู้วิจัยดําเนินการวิจัยวิธีการศึกษา
เชิงปริมาณ (quantitative research method) และวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพวิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ 
(qualitative research method )  โดยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
ธุรกิจเกษตร การจัดการห่วงโซ่อุปทานของสินค้าเกษตร โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือค้นหาลักษณะการ
จัดการห่วงโซ่อุปทานของกล้วยไม้  เพ่ือวิเคราะห์การจัดการห่วงโซ่อุปทานของกล้วยไม้ และนําระบบ
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน ถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติในการจัดการห่วงโซ่อุปทานของกล้วยไม้ในอําเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ตามรูปแบบแนวคิดการวิจัยดังต่อไปนี้ 
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ภาพที่  1.1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค้นหาลักษณะ 

1. เพ่ือค้นหาลักษณะการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

2.  ลักษณะการปฎิบัติงาน 

วิเคราะห์และสร้างระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
กล้วยไม้ 

      ด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทานของกล้วยไม้ 

-  การวางแผน 
-  การจัดซื้อจัดหา 
-  การผลิต 
-  การขนส่ง 
-  การส่งคืน 

       ด้านปัญหาอุปสรรคการจัดการห่วงโซ่  
       อุปทานของกล้วยไม้ 
  -  ปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
  -  ปัจจัยที่สามารถควบคุมได้ 

 

รูปแบบการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
สินค้าเกษตรกล้วยไม้ 

ใช้ประโยชน์  

นํารูปแบบการจัดการห่วงโซ่
อุปทานสินค้าเกษตรกล้วยไม้ 
นําไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน 
เกษตรกรผู้ทําสวนกล้วยไม้  
ผู้ประกอบการธุรกิจกล้วยไม้
ในอําเภอพุทธมณฑล จังหวัด


