
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  

 
 การน าเสนอผลการวิจัยในบทนี้แบ่งเป็นสองตอน ตามระยะของการด าเนินการวิจัย ได้แก่ 
ระยะพัฒนารูปแบบของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสร้าง
เสริมทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 และระยะประเมินผลรูปแบบของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมสร้างเสริมทักษะชีวิตของนักเรียนใน โรง เรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  
 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะพัฒนารูปแบบของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 การด าเนินการวิจัยระยะพัฒนารูปแบบของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ได้ใช้
แนวทางการด าเนินการวิจัยเพื่อการพัฒนาโมเดล ท่ีประกอบด้วยการวิจัยเอกสาร (documentary 
research) การศึกษากรณีศึกษาของโรงเรียนท่ีมีแบบปฏิบัติท่ีดีด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 1 
แห่ง และการประเมินโมเดลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามล าดับ ได้แก่ 
ผลการศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนท่ีมีแบบปฏิบัติท่ีดี  ผลการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาลักษณะส าคัญของ
รูปแบบสมมุติฐานจากวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องและการสนทนากลุ่มเฉพาะของโรงเรียนท่ีมีแบบปฏิบัติท่ี
ดี และผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  
 
 ตอนที่ 1.1 ผลการศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนที่มีแบบปฏิบัติที่ดี 
   ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายการศึกษา 
   กลุ่มตัวอย่างเป้าหมายของการถอดบทเรียนคือ โรงเรียนเทศบาล 4 (เพาะช า) สังกัด
ส านักการศึกษา เทศบาลนครราชสีมา จัดการศึกษาระดับอนุบาลถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ลักษณะท่ี
สอดคล้องกับเกณฑ์การคัดเลือกแบบเจาะจงคือ  
    1. โรงเรียนมีนโยบายการปฏิบัติท่ีสนับสนุนการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ คือ เป้าหมายการปฏิบัติงานของโรงเรียนข้อ 9. การรณรงค์ให้ครู  อาจารย์ได้ใช้กิจกรรมการ
เรียนการสอนและกิจกรรมอื่น ๆ เสริมสร้างให้นักเรียน “เรียนดี มีวินัย ใฝ่ศึกษา พัฒนาส่ิงแวดล้อม 
พร้อมเทคโนโลยี ” ตามค าขวัญของโรงเรียนและค าขวัญของกรมส่งเสริมการปกครอง ท้องถิ่นท่ีว่า “ 
วินัยดี มีวิชา กีฬาเด่น เป็นโรงเรียนของชุมชน ” 
    2. การปฏิบัติท่ีโดดเด่นด้านการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู คือ  
  2.1 โรงเรียนริเริ่มทดลองโมเดลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
รูปแบบ Lesson study ในปีการศึกษา 2558 และทดลองโมเดลท่ีปรับปรุงในปีการศึกษา 2559 เรียก
โมเดลท่ีปรับใหม่ว่า “เพาะช าโมเดล” ซึ่งมีรายละเอียดตามผลการถอดบทเรียน 
  2.2 โรงเรียนได้รับยกย่องให้เป็นโรงเรียนแกนน าด้านการจัดการความรู้
จาก องค์กรทางการศึกษา เช่น ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา และมูลนิธิเพื่อพัฒนาการศึกษา
ไทย ซึ่งเป็นคุณสมบัติพื้นฐานของการถอดบทเรียนการปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้ของตนเอง   
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   ข้อมูลพื้นฐานของกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลถอดบทเรีน ได้แก่ ผู้บริหาร และครู 
ของโรงเรียนเทศบาล 4 (เพาะช า)  
   กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูล จ านวน 10 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน  
รองผู้อ านวยการ ครูแกนน า 3 คน และครูปฏิบัติการ 5 คน ซึ่งท้ังครูแกนน า และครูปฏิบัติการมีความ
เป็นตัวแทนของการศึกษาช่วงชันท่ี 1-4 และการศึกษาปฐมวัย ช่วงช้ันละ 1-2 คน (ดังรายนามใน
ภาคผนวก ก)  
   ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะผู้บริหาร และครูของโรงเรียนที่เป็นแบบปฏิบัติที่ดี 
   ประเด็นส าคัญโดยสรุป และข้อมูลเชิงประจักษ์จากการสนทนา สนับสนุน ดังนี้  
    1. โครงสร้างของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วย 
  1.1 สมาชิกชุมชน ประกอบด้วย  
     1) ครูแกนน า คือ รองผู้อ านวยการ และครูท่ีกระตือรือร้นต่อ
กิจกรรมของโรงเรียน และมีพลังแห่งความเปล่ียนแปลง (change agent) ได้รับคัดเลือกอย่างเจาะจง
จากผู้บริหาร มีจ านวน 11 คน ประกอบด้วยทีมผู้บริหารระดับรองผู้อ านวยการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ 
5 คน และครูผู้สอนท่ีกระตือรือร้นต่อการเปล่ียนแปลง 6 คน มีบทบาทหน้าท่ีในการด าเนินกิจกรรม
เช่นเดียวกับสมาชิกชุมชน จัดประชุมกลุ่มย่อย เสริมพลังใจสมาชิกชุมชน และจัดกิจกรรมของระบบ
หนุนเสริม 
     2) สมาชิกท่ีไม่ใช่แกนน า คือ ครูทุกคนในโรงเรียน มีบทบาทหน้าท่ี
ร่วมกิจกรรมชุมชน โดยการให้ความคิดเห็นก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน เขียนแผนการสอน จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแผน เปิดโอกาสให้เพื่อนครูสังเกต และนิเทศ ร่วมประชุมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู และปรับปรุงแผนการเรียนรู้ ลักษณะการจัดกลุ่มเป็นได้ท้ังภายในกลุ่มสาระ และระหว่าง
กลุ่มสาระ  
     “…คุณครูแต่ละกลุ่มสาระต้องการรู้จักแนวทางการสอนของอีก
กลุ่มสาระ อยากเห็นความคิดท่ีแตกต่างของครูท่ีสอนในแต่ละทักษะว่าสามารถเติมเต็มกันได้ไหมโดย
จับกลุ่มจากคนท่ีรู้ใจกันก่อนเพื่อสามารถท่ีจะเปิดอกคุยกัน…” 
  1.2 สถานท่ีท ากิจกรรม  
     1) ห้องเรียนท่ีจัดท่ีนั่งเหมาะสมให้ผู้นิเทศกิจกรรมการเรียนรู้ได้เข้า
สังเกตช้ันเรียนอย่างไม่มีส่วนร่วม 
     2) ห้องประชุมส าหรับกิจกรรมกลุ่มของสมาชิกชุมชนในระยะ
เร่ิมต้น เพื่อความสะดวกในการนิเทศติดตามกิจกรรมการนิเทศแบบกัลยานมิตร และกิจกรรมกลุ่มของ
ชุมชน หลังจากท่ีสมาชิกมีความคุ้นเคยกับกิจกรรม การประชุมกลุ่มของชุมชนจะเกิดขึ้นได้ทุกสถานท่ี 
  1.3 แหล่งเรียนรู้ 
  เพื่อการค้นคว้า และทวนสอบองค์ความรู้ตามต้องการ เช่น ความรู้
เกี่ยวกับการเรียนรู้แบบร่วมมือ การจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการคิด และสอนท่ีใช้การวิจัยเป็นฐาน 
โดยแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ได้แก่ อาจารย์จากสถาบันอุดมศึกษาในท้องถิ่น และอินเตอร์เน็ต  
   2. กระบวนของชุมชน แบ่งเป็นระดับตามผู้น าหลักท่ีรับผิดชอบปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1 ระดับโรงเรียน: จัดระบบหนุนเสริมของโรงเรียน 
   โรงเรียนได้จัดระบบหนุนเสริมเพิ่มขึ้นตามล าดับ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการ และอ านวยความสะดวกกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ และกิจกรรมหนุนเสริมท่ีมีในปัจจุบัน 
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ได้แก่ “ร่วมกันวางแผน เหนียวแน่นนโยบาย เปิดใช้ห้องประชุม และโอบอุ้มการเรียนรู้” กล่าวคือ มี
เวลาเพื่อวางแผนร่วมกัน มีนโยบายระดับสถานศึกษาท่ีชัดเจน อนุญาตให้ใช้ห้องประชุมโรงเรียน
ส าหรับครูประชุมร่วมกัน มีการเผยแพร่ผลงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันเป็นส่ิงกระตุ้นการ
ท างาน เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ตามวิสัยทัศน์ร่วมคือ ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และหลักการเรียนรู้
แบบสอนน้อยเรียนรู้มาก  
   “…ระบบหนุนเสริม การวางแผนร่วมกันถึงปัญหาต่างๆท่ีกระทบ
ต่อเวลาในการเรียนการสอนเพื่อหาแนวทางการปรับเปล่ียนเพราะครูต้องมีเวลาเพื่อไปสังเกตการสอน
ของเพื่อนครูอีกท่าน มีการประกาศนโยบายชัดเจนว่านี้คือ ปีของ PLC เราต้องยกกระบวนการนี้มาใช้
และเป้าหมายก็คือ เปิดใช้ห้องประชุมโอบอุ้มการเรียนรู้  ร่วมเติมพลังใจช่ืนชมร่วมกันสร้างสรรค์
บรรยากาศ มีการแบ่งปันดูแลซึ่งกันและกันโดยน าขนมมาให้กันในท่ีประชุม มีการคุยกันว่าขาดเหลือ
อะไรแต่ละฝ่ายจะมีการเตรียมสนับสนุนให้การช่วยเหลือ หลากหลายส่ือสารเล่าสู่กันฟังหลากหลาย
เส้นทางเรามี Line ในส่วนของเฉพาะกลุ่มเพาะช า จะเป็นการกระตุ้นให้เพื่อนครูคนอื่นๆ ท าในส่วน
ของตนเองและท าให้ผู้น าเห็นถึงความก้าวหน้าของการปฎิบัติงาน…” 
  2.2 ระดับแกนน า: กิจกรรมร่วมเติมพลังใจ  
   เป็นกิจกรรมท่ีแกนน าชุมชนประจ ากลุ่ม รับผิดชอบน ากิจกรรมโดย
มีการสนับสนุนจากโรงเรียน ได้แก่ ให้โอกาสน าเสนอ ประกวดมอบรางวัล ช่ืนชมช่วยกัน และ
สร้างสรรค์บรรยากาศ 
  2.3 ระดับสมาชิกชุมชน: กิจกรรมท่ีสมาชิกชุมชนต้องร่วมกันท า ได้แก่ 
เล่าเรื่องกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจัดสู่กันฟัง โดยผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีร่วมกันก าหนดขึ้น ได้แก่ line 
face book และเว็บไซท์ และการบันทึกกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายรูปแบบเพื่อประกอบการ
นิเทศกิจกรรม ได้แก่ clip VDO และภาพถ่าย  
  2.4 ผู้เช่ียวชาญ ท่ีเป็นอาจารย์จากมหาวิทยาลัย มีบทบาทในการให้ค า
ช้ีแนะเพิ่มเติมวงจรกิจกรรมเดิมของโรงเรียน  
   “...อาจารย์จากมหาวิทยาลัยมาร่วมด้วยว่าข้อมูลมีความถูกต้อง
เพียงไหน พร้อมกับสังเกตการสอนเพื่อคุยกันถึงปัญหาอีกครั้งหาแนวทางพัฒนาพอกลุ่มครูกลุ่มนี้ได้มี
การพูดคุยหารือเรียบร้อยแล้วก็ถือว่าเป็นผู้เช่ียวชาญและกลุ่มครูท่ีเป็นผู้เช่ียวชาญมีหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง
ให้กับครูในโครงการ PLC เพื่อพยายามสร้างบุคลากรของเราหลังจากท่ีได้ใช้คนภายนอกเข้ามามีส่วน
ร่วม เราใช้กระบวนการสังเกตช้ันเรียน LS-Lesson Study...” 
  3. ปัจจัยสนับสนุนความส าเร็จของชุมชน  
  ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกระบวนการของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู ได้แก่  
   3.1 ความรู้ และประสบการณ์ท่ีใช้เป็นเครื่องมือในกระบวนการของ
ชุมชน  
   1) การจัดการความรู้ (Knowledge Management, KM) ได้แก่ 
การถอดบทเรียน (lesson study) การเล่าเรื่อง (story telling) การจับประเด็นส าคัญของเรื่อง การ
สะท้อนความคิด และการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (after action review, AAR)  
   2) จิตตปัญญาศึกษา เพื่อเสริมสมาธิในการท างาน และท ากิจกรรม
ของครู 
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    “...อาจารย์ท่านหนึ่งมีความเช่ียวชาญทางด้านจิตตปัญญา
ศึกษาได้บอกว่า ผอ.ท าถูกแล้ว จิตตปัญญาศึกษามีทักษะบางตัวท่ีอยู่ใน KM ท่ีเราใช้อยู่เช่น ฟังอย่าง
ลุ่มลึก Deep Listening…” 
    “…จิตตปัญญาศึกษาไม่ใช่แค่ครูและนักเรียนท่ีท าแต่รวม
ไปถึงผู้บริหารเพื่อช่วยให้เกิดสมาธิ ได้ผลดีท้ังนักเรียน ครูและผู้บริหาร…” 
  3.2 การมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน และเป็นวิสัยทัศน์ท่ีเกิดจากการเห็นพ้อง
กันของสมาชิกชุมชนทุกคน ซึ่งนอกจากวิสัยทัศน์หลักแล้ว แต่ละกลุ่มของชุมชนย่อยยังสามารถ
ก าหนดจุดหมายหลักประจ ากลุ่มได้เช่นกัน ดังเช่นโรงเรียนแห่งนี้ได้ก าหนดวิ สัยน์ของชุมชนระดับ
โรงเรียนว่า ทักษะแห่งศตรวรรษท่ี 21 ท่ีแบ่งจุดเน้นของทักษะท่ีต้องการพัฒนาเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
ความคิดสร้างสรรค์และกิจกรรม การคิดอย่างมีวิจารณญานและการแก้ไขปัญหา การเรียนรู้นวัตกรรม
และเทคโนโลยี และการส่ือสารและการร่วมมือ  
  4. กระบวนการด าเนินงานของชุมชน  
   4.1 กระบวนการด าเนินงานของสมาชิกชุมชนเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์การ
พัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 มีวงจรการปฏิบัติท่ีมีข้ันตอนหลัก 4 ขั้น ได้แก่  
    1) ก าหนดจุดหมายประจ ากลุ่ม (purpose) ซึ่งจุดหมายประจ า
กลุ่มท่ีถูกก าหนดขึ้นล้วนมุ่งสู่วิสัยทัศน์หลักของโรงเรียนคือ ทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ชุมชนคน
ชอบคิด ชุมชนคนคิดแก้ปัญหา ชุมชนคนรุ่นใหม่ใส่ใจเทคโนโลยี และชุมชนนักส่ือสาร โดยมีกิจกรรม
การเรียนการสอนแบบสอนน้อยเรียนรู้มาก (teach less learn more)  
      “... เราตัดสินใจเพิ่มขั้นตอนก็คือ Purpose Plan See Reflect 
ให้ครูตระหนักเสมอว่ามีการสอนให้น้อยแต่มีการเรียนรู้มากขึ้นหรือ Teach Less Learn More…”
   2) ก าหนดแผนการด าเนินงานประจ ากลุ่ม (plan) ตามจุดหมาย
ของชุมชน 
   3) ด าเนินการตามแผนและสังเกตผล (see)  
   4) สะท้อนผล (reflect)  

ผู้อ านวยการ “...จากท่ีเราเคยท า KM แบบเก่า ก็ เป็น ส่ิงท่ี ดี
เพียงแต่ว่าพอมาท า PLC  พอได้เห็นขั้นตอนท่ีได้ร่วมกันวางแผนได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และได้ไอเดีย
ใหม่ๆ ไปปรับใช้ได้มีการคุยกันถึงปัญหาจากของ PLC ท่ีเราท าเพิ่มมาก็คือ ขั้นตอนของการร่วมกัน
วางแผน พอวางแผนเสร็จก็ไปสอน ไปสอนเสร็จก็สังเกต สังเกตเสร็จก็มาคุยกันใหม่อีกรอบว่ามีอะไรท่ี
น่าจะปรับปรุงได้และก็หมุนเวียนกันไปท าแบบนี้ไป 3 รอบ…” 
   4.2 กิจกรรมการนิเทศแบบกัลยาณมิตร 
    1) นโยบายก าหนดกลุ่มนิเทศแบบกัลยาณมิตรท่ีเริ่มจากกลุ่มสมัคร
ใจตามความคุ้นเคย และปรับเป็นนอกกลุ่มคุ้นเคย ตามความสมัครใจท้ังโดยมีจ านวน 3 คนต่อกลุ่ม 
   2) วงจรการนิเทศ และปรับปรุงแผนการเรียนรู้ ๆ ละ 2-3 รอบ ยึด
ตามจ านวนห้องเรียนท่ีมีเพื่อการปรับปรุงแผนการเรียนรู้เนื้อหาเดียวกัน  
   3) วงจรการนิเทศติดตาม และประชุมทุกๆ สองสัปดาห์ (ก าหนด
ในระยะเริ่มต้น) และมากขึ้นตามล าดับเป็นการชุมอย่างไม่เป็นทางการ สมาชิกการประชุมกลุ่มคือ 
ครูผู้สอน 3 คน ท่ีผลัดกันนิเทศการสอนจนครบถ้วนทุกคนแล้ว 
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   “...ครั้งท่ี AAR ครั้งท่ี 1 มาเจอกันหมายถึงเมื่อท้ัง 3 คนในกลุ่ม
สอนเสร็จแล้วเอามาคุยกันว่าแต่ละคนอยากเพิ่มเติมหรือปรับปรุงตรงไหนก็บันทึกไว้ในแผนการจัดการ
เรียนรู้ในช่องท่ี 2 เสร็จแล้วให้เวลาครูไปสอน 2 สัปดาห์เป็นการสอนครั้งท่ี 2 ในเรื่องเดียวกันแต่ว่า
เปล่ียนห้องเรียนใหม่ เช่นห้อง ม.1/1 ม.1/2 ก็มาพบเป็น AAR ครั้งท่ี2 ก็มาคุยกันอีกว่าปัญหาอะไร
ปรับปรุงอะไรแล้วน าไปสอนครั้งท่ี 3 แล้วเราก็จบ 1 ภาคเรียน...มีการ Plan See Reflect สามรอบ”      
   4.3 กิจกรรมการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ของโรงเรียน  
     1) ก าหนดเป้าหมาย (วิสัยทัศน์) จากการระดมความเห็นของครู
โดยคิดต่อยอดบนพื้นฐานเดิมของโรงเรียน และส่ิงท่ีต้องการเห็นความเปล่ียนแปลงร่วมกัน  
   ผู้อ านวยการ “...การประชุมกลุ่มใหญ่เพื่อหาแนวร่วมของโรงเรียน
เทศบาล 4 (เพาะช า) ซึ่งพอหาแล้วปรากฏว่าคืออยากเห็นเด็กมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 เรามอง
เป้าหมายภาพรวมท้ังโรงเรียนว่าเด็กต้องมีทักษะในศตวรรษท่ี 21... แล้วก็เราใช้กระบวนการท่ีเรา
อยากเห็นมากท่ีสุดก็คือ เรื่องของครูจะใช้กระบวนการ Teach less learn more คือใช้การสอนให้
น้อยลงแต่มีการเรียนรู้ท่ีมากขึ้น เราคาดว่าเราจะมีชุมชน PLC ท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน เมื่อเราต้ังเป้าไว้
แล้วก็ท าการวางแผน เราเริ่มต้ังแต่ประกาศเป็นนโยบาย…” 
   2) แต่งต้ังคณะกรรมการด าเนินงานโครงการ และบทบาทหน้าท่ีท่ี
มีการปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมได้ระหว่างการด าเนินงาน 
  3) จัดท าแผนปฏิบัติการ 
     (3.1) ทีมแกนน า เช่น จ านวนครั้งของการประชุม ก าหนดการ
สร้างความตระหนัก การสรุปผลการด าเนินงาน  
     (3.2) ครู ประกอบด้วย การประชุมกลุ่มใหญ่ระดับโรงเรียนเพื่อ
หาเป้าหมายร่วมกันระดับโรงเรียน การจัดท าแผนการเรียนรู้ครั้งท่ี 1 การปรับหลังการใช้ห้องท่ี 1 และ
จัดท าแผนการเรียนรู้ครั้งท่ี 2 การปรับหลังใช้จากห้องท่ี 2 และจัดท าแผนการเรียนรู้ครั้งท่ี 3 (รูปแบบ
ของแผนอย่างง่ายท่ีมีหัวข้อส าคัญคือ เป้าหมายการสอน กิจกรรม และส่ือ) ระหว่างการใช้แผนการ
เรียนรู้ครั้งท่ี 2-3 เริ่มมีการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร โดยเพื่อนครู 2 คน   
   4) ประกาศนโยบาย ออกค าส่ัง  
  5. ความเปล่ียนแปลงท่ีพบ 
  5.1 ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดกับครู คือ การเปล่ียนแปลงรูปแบบการ
สอนของตนเอง ครูค้นพบ/พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับบริบทด้วยตนเอง 
   “...จิตตปัญญาศึกษาไม่ใช่แค่ครูและนักเรียนท่ีท าแต่รวมไปถึง
ผู้บริหารเพื่อช่วยให้เกิดสมาธิ ได้ผลดีท้ังนักเรียน ครูและผู้บริหาร...” 
  5.2 การเปิดตนเอง แสดงออก ยอมรับกันและกัน ท าให้เกิดการขยาย
ขอบเขตของความสัมพันธ์ที่กว้างขวางขึ้น  
  5.3 การจัดสรรเวลาเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้เกิดขึ้นได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
 
  ตอนที่ 1.2 ผลการวิเคราะห์ เชิงเนื้อหาลักษณะส าคัญของรูปแบบสมมุติฐานจาก
วรรณกรรมที่เก่ียวข้องและการสนทนากลุ่มเฉพาะของโรงเรียนที่มีแบบปฏิบัติที่ดี   
 การวิเคราะห์เชิงเนื้อหารูปแบบสมมุติฐานการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ได้
ก าหนดขอบเขตเนื้อหาตามโมเดลเชิงตรรกะของแนวคิดเชิงระบบท่ีมีองค์ประกอบส าคัญ 4 ส่วน ได้แก่ 
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ปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์ ซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละส่วน ดังเสนอในตาราง 
4.1-4.2  
  ด้านปัจจัยป้อนเข้า และด้านกระบวนการ  
  ผลของการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาท่ีแสดงรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพครู ด้านปัจจัยป้อนเข้า และด้านกระบวนการปฏิบัติ น าเสนอตามตาราง 4.1 
ตาราง 4.1 รายละเอียดของปัจจัยป้อนเข้า และกระบวนการพฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

ผลการทบทวนวรรณกรรม ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ โมเดลหลังการตรวจสอบความ
ตรงเขิงปฏิบัติการ  

ด้านปัจจัยป้อนเข้า (input): 
1. ปัจจัยภายในสถานศึกษา 
  1.1 ด้านกายภาพ ไดแ้ก่ เวลาในการ
ประชุม เวทีเสวนา พื้นท่ีเรียนรู้/
ประชุม เสริมแรง และสร้าง 
บรรยากาศเป็นกันเอง และก าหนด
ช่องทางสื่อสารระหว่างสมาชิก  
  1.2 ด้านบุคคล ได้แก ่ความรู้  
ความสามารถ และคณุลักษณะท่ีพึง
ประสงคต์่อกิจกรรมชุมชนการเรียนรู ้ 
และ มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเป็นบุคคล เช่น 
พี่เลี้ยง เพื่อนคู่หู วงเรียนรู้ 

1. ปัจจัยภายในสถานศึกษา: 
-  ระบบหนนุเสริมงานชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชพีคร:ู  
- ก าหนดปีแห่ง PLC ร่วมกัน

ก าหนดปัญหาและวางแผน  
   มีทีมแกนน าท่ีมีบทบาทจัด

กิจกรรมสนับสนุน และสร้าง
แรงจูงใจ 

- ความรู้และประสบการณเ์ดิม
ด้านการจดัการความรูแ้ละจติ
ปัญญาซึ่งใช้เป็นเครื่องมือใน
ชุมชน  

1. การจัดปัจจัยสนบัสนุนภายใน
ตามบรบิทของโรงเรียน: 
1.1 ก าหนดนโยบายปฏิบัติงาน
ชุมชน และจดัตั้งทีมด าเนินงานท่ี
มีโครงสร้างและบทบาทหน้าท่ี
ชัดเจน 
1.2 จัดสรรเวลาประชุมแบบเปน็
และไมเ่ป็นทางการ 
1.3 สถานท่ีจดักิจกรรมชุมชน/
แหล่งเรียนรู้ร่วมกัน และท่ีสังเกต
ชั้นเรียนอย่างไม่มสี่วนร่วม 
 

2. ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา  
   2.1 ด้านกายภาพ ได้แก ่ระบบ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร ร่วมความคิด/
ปฏิบัติ สิ่งของ และงบประมาณ  
   2.2 ด้านบุคคล ไดแ้ก่ พัฒนา
ความรู้/ทักษะท่ีเป็นเครื่องมือปฏิบัติ
กิจกรรมชุมชน และคณุลักษณะท่ีพึง
ประสงค ์ 

2. ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา:  
- นักวิชาการจากสถาบัน 
อุดมศึกษาในท้องถิ่นให้ค าแนะน า
ท่ีเป็นประโยชนต์่อกิจกรรมของ
โรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 

2. การจัดปัจจัยสนับสนุน
ภายนอก: 
2.1 หน่วยงานสนับสนนุ/นักวิจัย
ภายนอกจดัระบบนิเทศตดิตาม
แบบกลัยาณมิตร และการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมสี่วนร่วม จดั
แหล่งเรียนรู้ สื่อ/อุปกรณ์ และงบ
สนับสนุน 
2.2 พัฒนาความรู้/ทักษะท่ีจ าเป็น
ต่อกิจกรรมชุมชน และท่ีเปน็
องค์ประกอบส าคัญของชุมชน 
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ตาราง 4. 1 (ต่อ)  
ผลการทบทวนวรรณกรรม ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ โมเดลหลังการตรวจสอบความ

ตรงเขิงปฏิบัติการ  
1. ข้ันวางแผน (plan)    
1.1 รวบรวมข้อมูลพื้นฐานของพื้นที่
เป้าหมาย จากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ  
1.2 รวบรวมข้อมูลพื้นฐานของพื้นที่
เป้าหมายจากข้อมูลปฐมภูมิ ด้วยวิธี
สัมภาษณ์ และสังเกต  
1.3 วิเคราะห์และก าหนดขอบเขต
ของปัญหาร่วมกัน  
1.4 ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับปัญหาของพื้นที่  
(หลักการทรงงานด้านเข้าใจ และ
การศึกษาอย่างเป็นระบบ)  
1.5 วางแผนด า เนิ นงานร่วมกัน
ระหว่างผู้พัฒนากับพื้นที่เป้าหมาย
การพั ฒ น า โดยค านึ งถึ งค วาม
ต้องการที่แท้จริงของพื้นที่  ความ
เป็น ไป ได้  และความคุ้ มทุนของ
ทรัพยากรสนับสนุน และทรัพยากร
ต้นทุนของพื้นที่ (หลักการทรงงาน
ด้ าน เข้าใจ การมีส่วนร่วม การ
ป ระห ยั ด /เรี ยบ ง่ าย  ป ระโยชน์
ส่วนรวม เริ่มจากจุดเล็กๆ ใกล้ตัว 
เน้นธรรมชาติ ไม่ติดต ารา และการ
คิดแบบ 
องค์รวม)   

1. ครูทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมของชุมชนโดยให้ขอ้มลู  
แสดงความคิดเห็น และก าหนด
เป้าหมาย (วิสัยทัศน์) ร่วมของ
โรงเรียน   
2 . จาก เป้ าหม าย ร่ วมชุ ม ช น
ก าหนดเป้าหมายประจ าชุมชน 
(purpose)  
3. ก าหนดแผนประจ าชุมชนท่ี
ประกอบด้วย (1) แผนจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน (2) แผนการสังเกต
ชั้นเรียน เช่น ทุกสองสัปดาห์ และ 
(3 ) แผน การสะท้ อนผลหลั ง
กิจกรรมเป็นระยะๆ  
4.ทีมแกนน าชุมชนจัดท าแผนการ
ประชุมกลุ่มใหญ่ของชุมชน การ
สร้างความรู้-ความตระหนัก และ
สรุปผลการด าเนินงาน  
 
 

1.1 ส ารวจข้อมูลพื้ นฐาน  จาก
แหล่งข้อมูลเอกสาร และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับการพัฒนาผู้เรียน 
1.2 วิเคราะห์ความต้องการ หรือ
ปัญหา และจัดล าดับความจ าเป็น
ท่ีเร่งด่วน 
1.3 ก าหนดขอบเขตของปัญหา 
และเป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา
อย่างชัดเจนโดยการมีส่วนร่วม
ของผู้เกี่ยวข้องกับปัญหาทุกฝ่าย 
(โรงเรียน และ ผู้เรียน/ผู้ปกครอง 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง)  
1.4 ก าหนดแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง
กับองค์ประกอบส าคัญของชุมชน  
1.5 ก าหนดนวัตกรรมท่ีต้องใช้
พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมาย 
โดยยึดหลักการประหยัด เรียบ
ง่าย ประโยชน์ส่วนรวม เริ่มจาก
จุด เล็ กๆ เน้นธรรมชาติแหล่ ง
เรียนรู้ในท้องถิ่น ไม่ยึดติดต ารา 
และคิดแบบองค์รวม 
 1.6 ก าหนดปฏิทินการท างาน 
และการนิเทศติดตามประเมินผล
ระหว่างทางร่วมกันระหว่างชุมชน
ในโรงเรียน และระหว่างโรงเรียน
กับหน่วยงานสนับสนุน/นักวิจัย 

2. ข้ันปฏบิตัิการ (Action)    
ปฏิบัติการตามบทบาทของสมาชิก:  
- ฝ่ายปฏิบัติการ (ผูร้ับการพฒันา) ท่ี
ท างานตามแผนของโครงการ/
กิจกรรมท่ีวางไว้ 
- ฝ่ายประสานงาน มีหน้าท่ีประสาน  

จัดกิจกรรมตามแผนการสอนและ
ผลัดกันสังเกตชั้นเรียนโดยเพื่อน
สนิท ให้ข้อมูลป้อนกลับหลังสอน 
ป รั บ แ ผ น แ ล ะท ด ล อ งใช้ กั บ
ห้องเรียนใหม่ วงจรการปรับ  

ปฏิบัติตามบทบาทของสมาชิก: 
- สมาชิกท่ัวไป : พัฒนาผู้ เรียน 

และกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ 
- สมาชิกแกนน า: ประสานความ

ร่วมมือ สนับสนุน เสริมแรง  
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ตาราง 4.1 (ต่อ)  
ผลการทบทวนวรรณกรรม ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ โมเดลหลังการตรวจสอบความตรง

เขิงปฏิบัติการ  
สนับสนุน และก ากับการด าเนนิ 
งานทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
(หลักการทรงงานดา้นการพฒันา 
การมีสว่นร่วม การให้ และความ
เพียร) 

แผนการสอน 2-3 รอบ  และก ากับกิจกรรมตามปฏิทิน 
- ฝ่ายบริหาร: สนับสนนุ/เสริมแรง 

การยกย่อง/ให้เกียรต ิ
- สมาชิกจากภายนอก

(ผู้ทรงคณุวุฒิ จัดปัจจัยสนับสนุน
ทางกายภาพ และบุคคล) 

3. ข้ันพฒันา (Developing)   
โดยการมีส่วนร่วมของสองฝ่าย ใน
การนเิทศติดตามประเมนิ และให้
ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อการพฒันาการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
(หลักการทรงงานดา้นเข้าใจ 
เข้าถึง ความเพียร และการศกึษา
อย่างเป็นระบบ)  

- หลังการสังเกตชัน้เรียนและ
ปรับปรุงแผนการสอนจน
ครบถ้วนในกลุ่มสมาชิกชุมชน 
 (2-3 คน) จะมีการทบทวนหลัง
กิจกรรม (AAR) ถึงสิ่งท่ีต้องการ
เพิ่มเติม ปรับเปลี่ยน และน ามติ
ของชุมชนไปทดลองปฏิบัตใิหม่ 
ดังนั้นแผนการสอนแต่ละเรื่องจะ
ผ่านการพฒันาอย่างน้อย 2-3 
ครั้ง 

ปฏิบัติตามบทบาทของสมาชิก: 
- สมาชิกท่ัวไป: สะท้อนคิดหลัง

ปฏิบัติงานของตนเอง  
- สมาชิกแกนน า: ประสานการ

ประเมนิระหว่างทาง สะท้อนคดิ
ร่วมกันเปน็ระยะ ใหข้้อมูล
ป้อนกลับ และเสริมแรง   

- ผู้ทรงคณุวุฒิ นิเทศตดิตาม
ระหว่างทาง ให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับนวัตกรรม และเสริมแรง    

4. ระยะสะทอ้นผล (Reflection)    
โดยการมีส่วนร่วมของท้ังสองฝ่าย
ในการทบทวนสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน เพื่อให้ได้องค์ความรู้
จากปฏิบัติงานท่ีสามารถท าซ้ า 
และเผยแพร่สู่สาธารณะ  
(หลักการทรงงานด้านการให ้
ประโยชนส์่วนรวม และความเพียร) 

ประเด็นการสะท้อนความคิด:  
- ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกดิกับครู  
- นวัตกรรมท่ีเกดิขึ้น 
- เทคนคิวิธี หรือการเรียนรู้

เกี่ยวกับการจดักิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน การพฒันาตนและวิชาชีพ  

วิธีการสะท้อนความคิด 
- การเสวนากลุ่มย่อย (dialogue)  
- การเลา่เรื่อง (story telling)  
- การถอดบทเรียนความส าเร็จ 
- การบันทึกหลังสอน  

 

ปฏิบัติตามบทบาทของสมาชิก: 
- สมาชิกท่ัวไป ประเมินและ
สะท้อนผลการปฏิบัติงานด้วย
ตนเอง 
- สมาชิกแกนน า สนับสนุนการ
ประเมนิและสะท้อนผลของสมาชิก 
และประสานให้มีการสะท้อนผล
ของชุมชน และสรุปรูปแบบ
นวัตกรรมท่ีเหมาะสมร่วมกัน  
- ฝ่ายบริหาร: เสริมแรง ร่วม
สรุปผล และก าหนดนโยบายปฏิบัต ิ
- สมาชิกภายนอก: นิเทศติดตาม 
และชี้แนะกิจกรรมการสะท้อนคิด 
และประเมนิผลผลติ และผลลัพธ์
ร่วมกับโรงเรียน 

 
ด้านผลผลิต และผลลัพธ์  

 ผลผลิตของรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู คือ ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูท่ีมีลักษณะส าคัญตามองค์ประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ คุณค่าและเป้าหมายร่วม  รวมพลัง
รับผิดชอบต่อผู้เรียน ร่วมเรียนรู้วิธีปฏิบัติงาน ร่วมเป็นผู้น า และความเป็นกัลยาณมิตร และด้าน
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ผลลัพธ์ของกระบวนการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ประกอบด้วยองค์ความรู้ รายละเอียด
แสดงตามตาราง  
 
ตาราง 4.2 โมเดลสมมุติฐานด้านผลผลิต และผลลัพธ์ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  

ผลการทบทวนวรรณกรรม ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ โมเดลหลังการตรวจสอบ 
ความตรงเชิงปฏิบัติการ 

1. คุณค่าและเป้าหมายร่วม (shared vision and values) 
- แบ่งปันวิสัยทัศน ์และคณุคา่ 
ร่วมกัน  
- มีเป้าหมายของการปฏิบัติร่วมกัน

คือ พฒันาอาชพี และ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติท่ีเน้น
การพฒันาผู้เรียน 

 

- มีเป้าหมายสอดคล้องกับ
นโยบาย หรือวิสัยทัศน์ของ ร.ร. 
และสิ่งท่ีทุกคนต้องการเหน็
ความเปลี่ยนแปลง  

- ร่วมกันก าหนดเป้าหมายท่ี
ชัดเจน คือ “พฒันาทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 และสอนน้อย
เรียนรู้มาก” 

- ก าหนดเป้าหมายเฉพาะชุมชน
ย่อยท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย
หลักระดับโรงเรียน เชน่ ชุมขน
คนชอบคดิ ชุมชนคนคดิ
แก้ปัญหา และชุมชนนักสื่อสาร 
เป็นตน้   

1. มีเป้าหมายร่วมกัน: 
1.1 มีเป้าหมายหลักของการปฏิบัติ

ร่วมกันท่ีชดัเจน และเนน้ท่ีการ
พัฒนา: (1) ผู้เรียน (2) การเรียนรู้
และความเป็นมืออาชีพ (3) ตนเอง
และวุฒิภาวะ และ (4) การอยู่
ร่วมกัน  

1.2 มีเป้าหมายเฉพาะกลุ่ม และหรือ
ภารกิจท่ีมุ่งสูเ่ป้าหมายหลัก 

1.3 ลักษณะส าคญัของเป้าหมาย: 
ชัดเจน ตอบสนองนโยบาย และ
ก าหนดโดยการมสี่วนร่วมของ
ชุมชน 

2. รวมพลังรับผดิชอบต่อผูเ้รียน (collective responsibility) 
- สร้างพลังเปลี่ยนแปลงจากศรัทธา 

คุณค่า พื้นฐาน และเข้าใจ
วัฒนธรรมองค์กร  

- ใช้กิจกรรมท่ีสนับสนนุความ
ร่วมมือรวมพลัง: สอนเปน็ทีม 
วางแผนแบบเชื่อมโยง และการ
ประชา สัมพันธ์กิจกรรม   

- ก าหนดทีมแกนน าท าหน้าท่ี
สนับสนุน  และสร้างแรงจูงใจ 
สมาชิกแตล่ะชุมชน   

- มีการเผยแพร่ความส าเร็จเพื่อ
กระตุน้กิจกรรมของชุมชน 

5. การร่วมมือรวมพลังรับผดิชอบ
การพฒันาผู้เรียน: 
5.1 ก าหนดทีมงาน หรือโครงสร้าง
สมาชิกชุมชนท่ีมีบทบาทท่ีชดัเจน  
5.2 มีการระดมความคดิ และความ
ร่วมมือหลากหลายรูปแบบ   
5.3  มีช่องทางการประชาสัมพนัธ์
เผยแพรข่้อมูลสารสนเทศกิจกรรม
ของชุมชน 

3. ร่วมเรียนรู้วิธีปฏิบัติงาน (shared learning) 
- ใช้วิธีเรียนรู้การปฏิบัติงานแบบ

สืบสอบและสะท้อนคดิอย่างมือ
อาชีพ: ประเมินตนเอง อภิปราย
สะท้อน ข้อมูลป้อนกลับและการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการ 

- การเรียนรูจ้ากการปฏิบัตขิอง 
ตนเอง และผู้เรียน  

- ก าหนดวงจรการเรียนรู้วิธี
ปฏิบัติงานร่วมกันเปน็: 
purpose plan see reflect  

- ใช้เทคนิคการเรียนรู้งานท่ี
หลากหลาย: การสังเกตชั้น
เรียน  

   บันทึกหลังสอน  การเลา่เรื่อง 
  

2. การแบ่งปันเรียนรู้วิธีปฏิบัติงาน:  
2.1 การเรียนรู้แบบเปิดจากภายใน
ด้วยการใช้สติ สมาธิ ปัญญา และ
อารมณ์ท่ีเปน็สขุกับงาน 
2.2 การเรียนรู้แบบเปิดจากภายนอก
สู่ภายใน ด้วยการใช้เทคนิควิธีตา่งๆ 
เช่น การสังเกตชั้นเรียน การบันทึก 
การเลา่เรื่อง การอภิปราย การ
สะท้อนคดิ ฯลฯ   
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ตาราง 4.2 (ต่อ) 
ผลการทบทวนวรรณกรรม ผลการสนทนากลุ่มเฉพาะ โมเดลหลังการตรวจสอบ 

ความตรงเชิงปฏิบัติการ 
4. ร่วมเป็นผู้น า (shared leadership) 
- กระจายอ านาจการท างาน สร้าง

ความเท่าเทียม ความเข้าใจ 
ความเชื่อมัน่ และทุ่มเทให้กับ
งาน  

- ก าหนดระบบนเิทศแบบ
กัลยาณมติรระหว่างเพื่อนร่วม
ชุมชน 

- ให้โอกาสสมาชิกแต่ละกลุ่มได้
ฝึกฝนความเป็นผู้น าเชิงวิชาการ
โดยการน าเสนองานด้วยตนเอง
เป็นระยะ 

4. การแบ่งปันภาวะผูน้ าร่วมกัน: 
4.1 น าตนเองโดยการปฏิบัติตาม
บทบาทหน้าท่ี และอย่างมี
วิจารณญาณ  
4.2 น าแบบเปิดใจ แสดงความ
ห่วงใย และเผื่อแผ่ความรู้ และ
ประสบการณ ์
4.3 น าแบบไม่น า โดยการโน้มน้าว
และ สร้างความรูส้ึกเป็นเจ้าของงาน
ร่วมกัน  
4.4 น าทางจิตวิญญาณ โดยสร้างแรง
บันดาลใจ ความมัน่ใจ อดทนและ
ทุ่มเท   

5. ความเป็นกลัยาณมติร (caring relationship) 
- สร้างบรรยากาศท่ีปลอดภัย 

ไว้วางใจกัน 
- เคารพ ซึ่อสัตย์ เอาใจใสซ่ึ่งกัน

และกนั 

- ก่อรูปจากกลุ่มเพื่อนสนิท 
พัฒนาสู่เพื่อนร่วมวิชาชพีใน 
ร.ร. 

-  ใจกว้างใหแ้ละรับฟังค าแนะน า 

3. ความเป็นกลัยาณมติร: 
3.1 สร้างความสัมพนัธ์แบบ
ครอบครัว และเพื่อนสนิท: 
ช่วยเหลือเกื้อกูล 
3.2 มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่อ
เพื่อนร่วมงาน: ซื่อสัตย์ อดทน เอาใจ
ใส่ เคารพซึ่งกนั รับฟัง และเปิดใจ 

ผลลัพธ ์
- การพัฒนาผูเ้รียนให้บรรลุสู่
เป้าหมายท่ีคาดหวัง 
- การเรียนรู้วิธีท างานอย่างมือ
อาชีพของคร ู
 

- ครูคน้พบวิธีสอนท่ีเหมาะสมของ
ตนเอง (เกดินวัตกรรมการเรียน
การสอนของโรงเรียน 
- ครูเปลี่ยนแปลงแนวการสอน  
- ครูเปดิใจยอมรับค าแนะน า 
ให้เวลาให้กับชุมชน  

- ผู้เรียนได้รับการพัฒนาบรรลตุาม
เป้าหมายท่ีคาดหวัง 

- ผู้สอน (สมาชิกชุมชน) พฒันาตน
และพัฒนางานอย่างมืออาชพี 

- นวัตกรรมท่ีเกดิจากการท างาน
ของคร ู

 
  ตอนที่ 1.3 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงทฤษฎีโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   การตรวจสอบความตรงเชิงทฤษฎี โดยการวิ เคราะห์ ค่า IOC และ
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง พบว่า ความคิดเห็นโดยรวมทุกประเด็นค าถามมีค่าดัชนี IOC ต้ังแต่ 
0.60-1.00 แต่มีข้อเสนอแนะท่ีสอดคล้องกัน เรียงตามล าดับต้ังแต่ข้อท่ีมีความถ่ีของความคิดเห็นสูงสุด 
ชุมชน มีการพัฒนาตนและพัฒนางานอย่างมืออาชีพ และโรงเรียนมีนวัตกรรมท่ีเกิดจากการท างาน
ของครู ดังภาพ 
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ภาพ 4.1 โมเดลสมมุติฐานการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
 
 จากภาพแสดงให้เห็นโมเดลสมมุติฐานการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  ท่ีเป็น
โมเดลสัญลักษณ์ข้อความท่ีแสดงถึงกระบวนการตามแนวคิดเชิงระบบ (The Systems Approach) 
ของ Martin & Kettner (1996) ท่ีมีองค์ประกอบเช่นเดียวกับโมเดลเชิงตรรกะ (the logic model) 
ได้แก่  ป้จจัยป้อนเข้า (input) กระบวนการปฏิบั ติ  (process) ผลผลิต(output) และผลลัพธ์ 
(outcome) 
 

ข้ันวางแผน (Plan) 

  ปัจจัยป้อนเข้าภายนอกสถานศึกษา 

กระบวนการ ผลผลิต  ผลลัพธ์  

ข้ันปฏิบัติการ (Act)  

ข้ันสะท้อนผล 

ข้ันพัฒนา ( Development) 

คุณภาพผู้เรียนตาม
เป้าหมาย 

ความรู้ในการพัฒนา
ตนและงานอย่างมือ
อาชีพ 

นวัตกรรมการเรียน
การสอน 

    ปัจจัยป้อนเข้าภายในสถานศึกษา 


