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สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเสริมสร้างทักาะ
ชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงครามนี้ มีวัตถุประสงค์
สองประการ คือเพื่อพัฒนารูปแบบของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร และเพื่อประเมินผลรูปแบบของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เพื่อวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็นสองระยะตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และใช้วิธีวิจัยตามแนว
ทางการวิจัยและพัฒนาโมเดล โดยระยะแรกการพัฒนารูปแบบตามสมมุติฐาน ด้วยวิธีวิจัยเชิงเอกสาร 
การศึกษารายกรณีโรงเรียนท่ีมีแบบปฏิบัติด้านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของตนเอง 1 แห่ง และการ
ส ารวจความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน วิธีการรวบรวมข้อมูลวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร การสนทนา
กลุ่มเฉพาะ และการส ารวจความคิดเห็น การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธิวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และวิเคราะห์ค่าดัชนี
ความสอดคล้องของความคิดเห็น และระยท่ีสองการประเมินผลรูปแบบของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู ด้วยวิธีวิจัยกึ่งทดลองกับกลุ่มตัวอย่างการวิจัยท่ีเป็นโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 10 แห่งท่ีได้รับการคัดเลือกแบบเจาะจง จากการสมัครใจเข้าร่วมโครงการ 
จ าแนกผลของการทดลองใช้เป็นผลผลิต ได้แก่ ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูตามความคิดเห็นของ
ผู้เช่ียวชาญ และผลลัพธ์ได้แก่ องค์ความรู้ของครูเกี่ยวกับการพัฒนาตนและพัฒนางานอย่างมืออาชีพ 
ผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะชีวิตของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายของโรงเรียน  

สรุปผลการวิจัย 
ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า โมเดลการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ท่ีอยู่บนฐานของโมเดล

เชิงตรรกะตามแนวคิดเชิงระบบมีองค์ประกอบ 4 ส่วน ได้แก่ 1) ปัจจัยป้อน ประกอบด้วย ปัจจัยสนับสนุน
ภายใน และภายนอกโรงเรียนท่ีมักเป็นกิจกรรมและความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้เกิดลักษณะความเป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) กระบวนการพัฒนามีขั้นตอนตามกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติการตามแผน การพัฒนา และการสะท้อนผล 3)  ผลผลิต คือ ชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครู ท่ีมีองค์ประกอบหลัก 5 ด้าน ได้แก่ เป้าหมายร่วม การรวมพลังรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียน 
การร่วมเรียนรู้อย่างมืออาชีพ การร่วมเป็นผู้น า และความเป็นกัลยาณมิตร 4) ผลลัพธ์ ได้แก่ องค์ความรู้จาก
ประสบการณ์ด้านการพัฒนาการเรียนและการสอนอย่างมืออาชีพ นวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
ทักษะชีวิต และผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายของโรงเรียนท่ีได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต 
 ผลการประเมินผลรูปแบบของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท่ีพัฒนาขึ้นโดยการทดลองใช้
กับกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน จ านวน 10 โรงเรียน พบว่า ผลผลิตของรูปแบบคือ ความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูตามความคิดเห็นกลุ่มตัวอย่างสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างการวิจัย 
ต่อสภาพท่ีเป็นจริงของการปฏิบัติของตามองค์ประกอบท้ัง 5 ด้านดังกล่าวแล้ว ทุกด้านจัดอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความเป็นกัลยาณมิตรท่ีดีต่อกันของสมาชิก การทักทาย การอาสาช่วยงาน การรับฟัง
ความคิดเห็นและความรู้สึกของเพื่อนร่วมทีมท้ังเชิงบวกและลบ รวมทั้งการรับฟังค าแนะน า วิพากษ์ ไปทดลอง
ปฏิบัติ ส่วนผลลัพธ์ของรูปแบบด้านทักษะชีวิตของผู้เรียน ท่ีเกิดจากการใช้นวัตกรรมสร้างเสริมทักษะชีวิตของ
ชุมชน พบว่า มีค่าเฉล่ียของทักษะหลังการทดลองสูงกว่าก่อนทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ
ผลลัพธ์ด้านความรู้ของสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ตามความคิดเห็นพบว่า มีค่าเฉล่ียท่ีอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด   
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูตามสมมุติฐานมีองค์ประกอบ 4 
ส่วน ตามโมเดลเชิงตรรกะของแนวคิดเชิงระบบ ตามแนวคิดของ Martin & Kettner (1996) องค์ประกอบแต่
ละส่วนมีรายละเอียดตามข้อค้นพบของการวิจัยท่ีสามารถอภิปรายโดยวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  
  องค์ประกอบด้านปัจจัยป้อน พบว่า ปัจจัยภายในสถานศึกษา ประกอบด้วยปัจจัยเชิง
กายภาพ (physical condition ได้แก่ นโยบายปฏิบัติ การจัดสรรเวลา สถานท่ีเรียนรู้ร่วมกัน และระบบการ
แลกเปล่ียนข้อมูลสารสนเทศ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และโครงสร้างของชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดโมเดล
ประสิทธิผลของทีม (Lafasto & Larson, 2001) และท่ีส าคัญคือปัจจัยภายในด้านบุคคล ได้แก่ โครงสร้าง
สมาชิกของชุมชนท่ีชัดเจน ท้ังด้านบทบาทหน้าท่ีท่ีครอบคลุม แกนน า ผู้ประสานงาน และครูผู้เช่ียวชาญ 
พร้อมเป็นท่ีปรึกษา และผู้น าความเปล่ียนแปลงสอดคล้องกับ Louis & Kruse (1995) Hipp & Weber         
(2008) Hord & Sommer (2012) ด้านปัจจัยสนับสนุนภายนอกสถานศึกษา ประกอบด้วย การนิเทศติดตาม
แบบกัลยณมิตร และพัฒนาความรู้/ทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานชุมชน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วร
ลักษณ์ ชูก าเนิด เอกรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557) ธันยพร บุญรักษา (2553) การเสริมแรงลด
การแข่งขัน และส่งเสริมความรู้ท่ีจ าเป็นโดยเฉพาะอย่างยิ่งการสะท้อนคิด และใช้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อการ
พัฒนา (MacGilchrist, Myer & Reed, 2004) นอกจากนี้การท่ีผู้บริหารโรงเรียนสามารถประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน หรือหุ้นส่วนการศึกษาภายนอกพัฒนาความเป็นมืออาชีพให้กับผู้ร่วมงาน บริหารจัดการ
ให้เกิดชุมชนการเรียนรู้โดยรวม และใช้กระบวนการพัฒนาเป็นส่วนหนึ่งของความเปล่ียนแปลง เป็นความ
คาดหวังขององค์กรทางการศึกษาระดับโลกคือ OECD (2014) และ Watson & Fullan (1992) 
  องค์ประกอบด้านกระบวนการ พบว่า กระบวนการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ได้
ใช้แนวทางของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมระหว่างหน่วยงาน/นักวิจัย/นักวิชาการภายนอก และ
บุคลากรในโรงเรียน เพราะการวิจัยชนิดนี้จะสร้างโอกาสให้ครูได้ลงมือปฏิบัติงานท่ีอยู่บนฐานความต้องการ
ของโรงเรียน (Little, 2002) และมีจุดหมายเพื่อปรับปรุงคุณภาพของคนในองค์กรโดยรวม (Stringer, 1999) 
แต่ต้องมีการปฏิบัติงานอย่างมีส่วนร่วมเพื่อรับประโยชน์จากการท าวิจัยด้วยกัน ตามหลักการของ Kemmis & 
Wilkinson (1998) หรือการท างานแบบร่วมมือรวมพลัง (collaborative approaches) ต้ังแต่ขั้นก าหนด
ปัญหาการศึกษาจนถึงขั้นสะท้อนผล ดังข้อเสนอแนะของ MacGilchrist, Myers & Reed (2004) Andrews 
& Lewis (2007) Hipp & Hufman (2007) และหลักการทรงงานด้านการพัฒนาท่ีต้องมีการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ และการมีส่วนร่วม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554) โดยขั้นตอน
การปฏิบัติ 4 ขั้น แต่ละขั้นมีการปฏิบัติส าคัญท่ีสอดคล้องกับผลการวิจัย และแนวคิดสนับสนุน ดังนี้ (1) ขั้น
วางแผน กิจกรรมท่ีปฏิบัติร่วมกันระหว่างหน่วยงาน/นักวิจัย/นักวิชการตั้งแต่การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน จัดล าดับ
ความส าคัญ และวางแผนร่วมกับผู้รับการพัฒนา สอดคล้องกับหลักการทรงงานด้านเข้าใจ ของพระบาทสมเด็จ
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พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2554 และ
ครรชิต พุทธโกษา (2554)  การปฏิบัติต่อมาคือการเลือกนวัตกรรม และหรือแนวทางแก้ไขปัญาของโรงเรียน
ผู้รับการพัฒนา โดยสนับสนุนให้โรงเรียนได้เลือกใช้แนวทางปฏิบัติตามความถนัด หรือประสบการณ์ท่ีมี การใช้
ทรัพยากร และภูมิปัญญาในท้องถิ่นเป็นแหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับหลักการประหยัด เรียบง่าย อยู่บนความ
พร้อมของโรงเรียน และการมองแบบองค์รวมนั้น ตามหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา
ภูมิพลอดุลยเดช (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554) (2) ขั้นปฏิบัติตามแผน 
ท่ีมีการแบ่งบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกอย่างชัดเจนท้ังสมาชิกภายในสถานศึกษา และหน่วยงาน นักวิจัย 
นักวิชาการภายนอกสถานศึกษาโดยมีผู้ประสานงาน ตรงตามหลักการทรงงานท่ีว่าการพัฒนาต้องท าข้อตกลง
ร่วมกัน และมีหน่วยงานก ากับติดตามประเมินผลเป็นระยะ และมีการเสริมแรงตามแนวคิดของ Doherty, 
MacBeath, Jardine, Smith & McCall (2001) (3) ขั้นการพัฒนา และ (4) ขั้นการสะท้อนความคิดระหว่าง
ปฏิบัติ ท่ีต้องปฏิบัติอย่างสัมพันธ์กัน สอดคล้องกับ MacGilcharist, Myers & Reed (2004) และการร่วมมือ
รวมพลังกับหน่วยงาน นักวิจัย/นักวิชาการภายนอก ท่ีให้การสนับสนุนแบบหุ้นส่วนทางการศึกษา (Watson & 
Fullan, 1992)  
  รูปแบบการพัฒนาได้ก าหนดให้มีการประเมินความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูตาม
แนวคิดของ Hord Roussin & Sommers, (2010) ท่ีผลผลิตคือ ลักษณะตามองค์ประกอบส าคัญของชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู และผลลัพธ์ คือ องค์ความรู้จากการปฏิบัติงานแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
และประสิทธิผลของการปฏิบัติตามเป้าหมายคือ ผลสัมฤทธิ์ของผู้ เรียนท่ีเกิดจากการพัฒนา (Morrissey, 
2000) ซึ่งสามารถอธิบายผลการศึกษาด้านผลผลิต และผลลัพธ์จากการวิจัย ได้ดังนี้ 

  องค์ประกอบด้านผลผลิต คือ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท่ีมีลักษณะตาม
องค์ประกอบส าคัญ 5 ด้าน ได้แก่ เป้าหมาย รวมพลังรับผิดชอบต่อผู้เรียน ร่วมเรียนรู้วิธีปฏิบัติงาน ร่วมเป็น
ผู้น า หรือแบ่งปันภาวะผู้น า และความเป็นกัลยาณมิตร สอดคล้องกับ วรลักษณ์ ชูก าเนิด เอกรินทร์ สังข์ทอง 
และชวลิต เกิดทิพย์ (2557) Martin (2011) Hord, Roussin & Sommers (2010) Annenberg Institute 
for School Reform (2013) Richard Dufour (2007) และ Wallace (2001) ลักษณะส าคัญท้ัง 5 ด้านจึง
เป็นส่ิงบ่งช้ีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  และโดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการเปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมมือกันค้นหา
ค าตอบ เช่น การสอนเป็นทีม การวางแผนแบบเช่ือมโยง ( joint lesson planning) (Dimmock, 2000) 
นอกจากแนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของทีมตามแนวคิดของ Rubin, Plovnick & Fry (1977) ท่ีเรียกว่า 
โมเดล GRPI ประกอบด้วย เป้าหมาย (Goals) บทบาทหน้าท่ี  (Role) กระบวนการ (Process) และ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Relationship) และแนวคิดของ Katzenbach & Smith (1993) คือ ทีมงานท่ีมี
โครงสร้างชัดเจน มีการสอนงานโดยผู้เช่ียวชาญในทีม และ Shonk (1982 อ้างถึงใน Meuse, 2009 ) ท่ีต้องมี
นโยบายระเบียบวิธีปฏิบัติ ระบบรางวัลและการส่ือสาร  
   องค์ประกอบด้านผลลัพธ์ คือ ผู้เรียนท่ีไได้รับการพัฒนาสู่เป้าหมายของชุมชน และ
ผู้สอน หรือสมาชิกชุมชนท่ีมีการพัฒนาตนเองด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของชุมชน และการพัฒนาความ
เป็นมืออาชีพ ตามแนวคิดของ Wallace (2001) สอดคล้องกับแนวคิดประสิทธิผลของทีม ท่ีว่าประสิทธิผลของ
ทีมคือ ผลิตภัณฑ์ท่ียอมรับได้ ความสามารถของทีมท่ีเพิ่มขึ้น และการเรียนรู้ของทีม (Hackman, 2002) และ
เทคนิคการใช้ค าถามเพื่อการตรวจสอบความรู้เกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูท่ีควรใช้  ได้แก่ ความ
คงทนของความรู้ ท่ีจะน าไปใช้ในอนาคต ความรู้เป็นพื้นฐานต่อการเรียนรู้ เรื่องอื่น ๆ และช่วยให้เกิด
ความส าเร็จของการเรียนรู้ในช้ันต่อไปหรือไม่ (วิจารณ์ พาณิช, 2555, 152)  



113 

 

 ผลการวิจัยระยะประเมินผลของรูปแบบตามสมมุติฐานของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
ด้วยการวิจัยถึงทดลองกับโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างการวิจัย พบข้อมูลผลการทดลองท่ีสามารถอธิบายด้วย
วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   จ านวนสมาชิกของชุมชน ประมาณ 5-8 คน ประกอบด้วยสามาชิกชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกันตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีน ามาบูรณาการตามความเหมาะสมกับเนื้อหาท่ีต้องการพัฒนาให้กับผู้เรียน สอดคล้อง
กับ Hord Roussin & Sommers (2010) ท่ีอธิบายลักษณะการจัดกลุ่มแบบทีมประจ าวิชา (subject-matter 
team) ท่ีประกอบด้วยครูผู้สอน ผู้เช่ียวชาญ/นักการศึกษา/ศึกษานิเทศก์ และผู้บริหาร และมักรู้จักคุ้นเคยหรือ
ท างานร่วมกันมาระยะหนึ่ง ซึ่งเป็นธรรมชาติของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของประเทศไทย (อนุวัฒน์  
ศุภชุติกุล, 2547) นอกจากนี้ยังมีการจัดกลุ่มตามบทบาทหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับพัฒนาผู้เรียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย
โดยตรง เช่น ครูฝ่ายปกครอง ครูประจ าช้ัน และตามความสามารถเฉพาะงานท่ีมีการคัดเลือกโดยแกนน าซึ่ง
เป็นครูเช่ียวชาญและสามารถสอนแนะงานได้ เป็นกลุ่มท่ีจะท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของความรู้และทักษะท่ี
ช่วยพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (Louis & Kruse, 1995; Hipp & Weber, 2008; Hord, Roussin & 
Sommer, 2012)  
   บทบาทหน้าท่ีของสมาชิก มีความสอดคล้องกันทุกโรงเรียนคือ ประชุมวางแผนการท างาน
ร่วมกัน ก าหนดเป้าหมาย ส ารวจแหล่งเรียนรู้และทรัพยากรในท้องถิ่นที่สามารถใช้สนับสนุนการเรียนการสอน 
การออกแบบแผนจัดการเรียนรู้ การเตรียมส่ือ/อุปกรณ์ และแบบประเมินตามสภาพจริง ทดลองใช้แผนท่ีมีการ
สอนเป็นทีม และมีการนิเทศแบบกัลยาณมิตร การบันทึกหลังสอน การสะท้อนผลหลังสอน และปรับแผน 
นอกจากนี้บทบาทหน้าท่ีอาจต้องเพิ่มเป็นการติดต่อประสานงาน การร่วมประชุมกับหน่วยงาน และบุคลากร
ภายนอกหากเป็นกิจกรรมประเภทฐานความรู้ ข้อมูลผลการวิจัยบ่งช้ีให้เห็นถึงลักษณะของชุมชนท่ีมีความ
สอดคล้องกับโครงสร้างส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูโดย Corcia (2013) และ Shulman (1997) 
   เป้าหมาย โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างการวิจัยได้ก าหนดเป้าหมายท่ีการเสริมสร้างทักษะชีวิตท่ัวไป
ให้กับผู้เรียนท่ีมีลักษณะส าคัญตามองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ การคิดวิเคราะห์/ตัดสินใจ ตระหนักรู้และเห็น
คุณค่า การจัดการกับอารมณ์ และการสร้างสัมพันธ์ที่ดี นอกจากนี้บางโรงเรียนได้ก าหนดเป้าหมายเฉพาะตาม
ความต้องการเร่งด่วนท่ีพบเช่น การใช้อินเตอร์เน็ต ความสัมพันธ์ท่ีดีกับครอบครัว ความเครียดและการอยู่
ร่วมกับผู้อื่น และการมีทักษะทางอาชีพ และนักเรียนกลุ่มเป้าหมายล้วนศึกษาในระดับมัธยมศึกษา มากท่ีสุด
คือ มัธยมศึกษาปีท่ี 2 (4 โรงเรียน) รองลงมาคือมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 (3 โรงเรียน) ซึ่งเป้าหมายดังกล่าวล้วนมุ่ง
ไปท่ีการพัฒนาผู้เรียน (Hord, 2004) ซึ่งอาจเป็นกลุ่มท่ีมีภาระรับผิดชอบร่วมกันตามบทบาทหน้าท่ีเป็นส าคัญ 
(King & Newtmann, 2001; Kruse, Louise & Bryk, 1995; Leithwood & Louis, 1998)   
   กระบวนการร่วมเรียนรู้วิธีปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีการปฏิบัติตามล าดับข้ันดังนี้ (1) ต้ังทีม 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (2) ประชุมวางแผนการท างานร่วมกัน (3) ประชุมออกแบบแผนการเรียนรู้
แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือกิจกรรมฐานการพัฒนา (4) ร่วมมือกันส ารวจแหล่งเรียนรู้/
ทรัพยากรในท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน (5) ทดลองจัดกิจกรรมตามแผน (6) นิเทศติดตามแบบ
กัลยาณมิตร การสอนแนะ (coaching) การจัดกิจกรรมประเภทฐานการเรียนรู้ และหรือฐานเสริมสร้างทักษะ
ต่างๆ โดยครูเช่ียวชาญซึ่งกรณีนี้สามารถสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูระหว่างโรงเรียนท่ีต้องจัดกิจกรรม
ลักษณคล้ายกัน (7) การสะท้อนผลหลังการทดลองแผน และ (8) ปรับแผนหลังการทดลอง กิจกรรมใน
กระบวนการเรียนรู้วิธีปฏิบัติงานดังกล่าวแล้วนั้น ล้วนเป็นแนวทางของการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับหลักการ
สืบสอบสะท้อนคิดอย่างมืออาชีพ ได้แก่ การสนทนา การอภิปราย การส่ือสารและปฏิสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม 
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และร่วมมือ การร่วมวางแผน การทดสอบปฏิบัติงานแบบซ้ าๆ ท่ีมีการสังเกตและวิเคราะห์กรณีท่ีศึกษา และ
การพัฒนาหลักสูตร (Louis et al, 1995; Westheimer, 1999; Newmann & Wehlage, 1995; Hord, 
2004) หรือมี ลักษณะโดยรวมท่ีเรียกว่า การปฏิบั ติแบบเปิดหรือไม่ เป็น ส่วนตัว (deprivatization of 
practice) (Louis et al, 1995; Schein, 1985 อ้างถึงใน Stoll et al, 2006) เพราะต้องมีการสังเกตการ
ปฏิบัติกิจกรรม มีการอภิปราย และวิพากษ์วิจารณ์กิจกรรมท่ีจัด ซึ่งจะเป็นรากฐานของการปรับปรุงแผนการ
จัดกิจกรรมให้ดีขึ้น (Harvgreaves, 2003)   
   ปัจจัยท่ีส่งเสริมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ได้แก่ (1) การมีนโยบายปฏิบัติท่ีก าหนด
กิจกรรมให้ครูได้ท าร่วมกัน เช่น การจัดแผนการสอนแบบบูรณาการ การใช้ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น การจัดกิจกรรมฐาน การนิเทศระหว่างเพื่อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และเพื่อนในสายช้ัน และเพื่อนใน
งานเฉพาะ เช่น งานปกครองนักเรียน เป็นต้น ปัจจัยดังกล่าวนี้สอดคล้องกับลักษณะส าคัญ (key feature) 
ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูระดับองค์กรหรือหน่วยงาน ตามแนวคิดของ Dewey (1929 อ้างถึงใน 
Stoll et al, 2006) ท่ีว่าด้วยเรื่องของการปฏิบัติเพื่อให้ได้มาของข้อมูลท่ีเป็นประเด็นส าคัญ ต้องมีการไต่สวน 
ค้นหาค าตอบ ท่ีอยู่ บนฐานของการพัฒ นาห ลัก สูตร (subject-based curriculum development) 
เช่นเดียวกับการค้นหาค าตอบของปัญหาท่ีถูกก าหนดให้ท าร่วมกันเช่น ชุดกิจกรรม และโครงการต่างๆ ของ
โรงเรียน (Bolam, 1977 อ้างถึงใน Stoll et al, 2006) (2) การนิเทศติดตาม และให้ความเอาใจใส่ต่องาน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของผู้บริหาร และการมีผู้ริเริ่มและให้ค าแนะน าอย่างใกล้ชิด เช่น นักวิจัย/
นักวิชาการ และหน่วยงาน และโดยเฉพาะอย่างยิ่งระหว่างเพื่อนครูผู้มีความรู้ฝังลึกจากการปฏิบัติงานนั้น และ
พร้อมท่ีจะเสียสละเป็นแกนน า และให้ค าปรึกษา (Fullen, 2001) และ (3) การมีงบประมาณสนับสนุน
กิจกรรมตามเป้าหมายอย่างเพียงพอ พบว่า สอดคล้องกับแนวทางการสนับสนุนการท างานแบบเครือข่าย ท่ี
ต้องมีการสนับสนุนด้านเวทีเผยแพร่ การให้รางวัล และการสนับสนุนด้านการเงิน (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2554)  
   นวัตกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิต จัดว่าเป็นผลลัพธ์ของรูปแบบการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู หรือเป็นผลผลิตท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานแบบร่วมมือรวมพลังของสมาชิก พบว่า นวัตกรรมส่วนใหญ่
เป็นแผนการเรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระวิชา 3-8 กลุ่มสาระวิชา (Stenhouse, 1977 อ้างถึงใน 
Stoll et al, 2006) โดยมีเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีสามารถใช้ทรัพยากรในท้องถิ่น และหรือในโรงเรียนเป็นส่ือ/
อุปกรณ์การสอน เช่น เกลือสมุทร มะพร้าว ผลมัลเบอร์รี่ ปลาดุก และเครื่องปั้นดินเผา เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริม
ให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูนอกห้องเรียนและมีทิศทางส่งเสริมอาชีพอื่น (Abdal-Haqq, 1996; 
Darling-Hammond, 1996) อีกท้ังยังเป็นแนวทางของการปฏิบัติท่ีประหยัด เรียบง่าย ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม เป็นจุดเล็กๆท่ีอยู่ใกล้ตัว เป็นธรรมชาติของโรงเรียน และมีความเป็นองค์รวมท่ีโรงเรียน และชุมชน
รอบโรงเรียนสามารถร่วมมือกันพัฒนาผู้เรียนได้ ซึ่งจะเป็นหนทางของความยั่งยืนในการปฏิบัติ ตามหลักการ
ทรงงานด้านการพัฒนาสังคมของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554) รองลงมาคือ ฐานกิจกรรมพัฒนาทักษะทางอาชีพ ด้านสังคม และ
ด้านความสัมพันธ์ภายในครอบครัว ซึ่งแสดงนัยให้เห็นว่าการปฏิบัติงานแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
สามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุกกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียน อาจเป็นกิจกรรมนอกช้ันเรียน และกลุ่มเป้าหมายท่ี
ไม่ใช่ผู้เรียน ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับปัญญาท่ีต้องการพัฒนาสอดคล้องกับ Seashore et al (2003)  
   การมีส่วนร่วมของชุมชนหรือท้องถิ่นในนวัตกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิต โดยภาพรวมมี 2 
รูปแบบ คือ การเป็นวิทยากรท้องถิ่นผู้ถ่ายทอดความรู้ ทักษะให้กับผู้เรียนเป้าหมาย เช่น ถ่ายทอดความรู้การ
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ท าเครื่องปั้นดินเผา การแปรรูปผลิตภัณฑ์เกลือ มะพร้าว และวัฒนธรรมไทย-รามัญ เป็นลักษณะของการรับ
ปัจจัยสนับสนุนจากหน่วยงานท้องถิ่นท่ีจะสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรในท้องถิ่นด้วยกัน (Fullen, 2003; 
Watson & Fullen, 1992; Doherty, MacBeath, Jardine, Smith & McCall, 2001) โดยหากชุมชนราย
รอบโรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ท่ีดีจะสามารถพัฒนาความเป็นมืออาชีพให้กับบุคลากรของโรงเรียนได้ (Higham, 
Haynes, Wragg & Yeomans, 2004) อีกรูปแบบคือ การเป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรมในฐานพร้อมกับผู้เรียน
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน กรณีนี้เป็นโอกาสให้ครูได้ฝึกฝนความเป็นมืออาชีพท่ี
สามารถจัดกิจกรรมพัฒนาได้ถึงผู้ปกครอง หรือชุมชน (Teddlie & Reynolds, 2000; Dinham, 1994)  
  ผลการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในโรงเรียน
กลุ่มตัวอย่างการวิจัย ต่อสภาพท่ีเป็นจริงของการปฏิบัติของตามองค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน ทุกด้านจัดอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านความเป็นกัลยาณมิตรท่ีดีต่อกันของสมาชิก การทักทาย การอาสาช่วยงาน 
การรับฟังความคิดเห็นและความรู้สึกของเพื่อนร่วมทีมท้ังเชิงบวกและลบ รวมท้ังการรับฟังค าแนะน า วิพากษ์ 
ไปทดลองปฏิบัติ เป็นองค์ประกอบท่ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์ ชูก าเนิด เอกรินทร์ สังข์ทอง และ
ชวลิต เกิดทิพย์ (2557) ท าการศึกษาความเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทของประเทศไทย และ
เมื่อพิจารณาท่ีค่าเฉล่ียนรายองค์ประกอบ และรายโรงเรียนพบว่า โรงเรียนสองแห่งท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดทุกด้าน มี
บริบทท่ีชัดเจนเป็นแบบปฏิบัติของตนเองคือ แห่งหนึ่งเป็นโรงเรียนท่ีผู้บริหารให้ความส าคัญอย่างมากกับเรื่อง
นี้ และได้มอบหมายให้รองผู้อ านวยการเป็นผู้รับผิดชอบก ากับการด าเนินงาน ขณะท่ีอีกแห่งผู้บริหารปล่อยวาง
ให้มีการด าเนินการโดยรองผู้อ านวยการท่ีมีความเช่ียวชาญในการน ากิจกรรมฐานพัฒนาผู้เรียนระดับจังหวัด จึง
สามารถสอนแนะกิจกรรมให้กับเพื่อนครูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนได้ สอดคล้องกับรูปแบบของชุมชน
การเรียนรู้ท่ีมีการรวมกลุ่มแบบเพื่อนคู่คิด และกลุ่มแบบช่ัวครั้งคราว นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับความคิดเห็น
ของกลุ่มตัวอย่างเองในด้านปัจจัยสนับสนุนจากภายในและภายนอกสถานศึกษา ตรงกันข้ามกับโรงเรียนท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุดในกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ผู้บริหารปล่อยวางกิจกรรมให้กับครูหัวหน้าสายช้ันท่ีรับผิดชอบเป็นผู้
ประสานการด าเนินงานกับเพื่อนครูในสายช้ัน ซึ่งลักษณะดังกล่าวนี้สอดคล้องกับโรงเรียนอีกแห่งท่ีพบว่ามีการ
ประสานงานโดยหัวหน้าสายช้ัน โรงเรียนท้ังคู่มีความคิดเห็นท่ีมีต่อปัจจัยป้อนภายในและภายนอกอยู่ในระดับ
มาก โดยข้อท่ีค่าเฉล่ียน้อยในองค์ประกอบด้านนี้คือ การถ่ายทอดความคิด ประสบการณ์จากครูผู้เช่ียวชาญ ไม่
มีการส ารวจความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และขาดการผลการการจัดกิจกรรมสร้างเสริมทักษะชีวิต   
 ด้านผลลัพธ์ท่ีเป็นองค์ความรู้ของครูเกี่ยวกับการพัฒนาตนและพัฒนางานอย่างมืออาชีพ พบว่ามี
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โรงเรียนท่ีโดดเด่นคือสองโรงเรียนท่ีมีผู้บริหารและครูเช่ียวชาญเป็นแกน
น าท่ีเข้มแข็งดังกล่าวแล้ว นอกจากนี้ยังพบว่า โรงเรียนท่ีค่าเฉล่ียในกลุ่มสูงอีกสองแห่งท่ีผู้บริหารปล่อยวางให้
เป็นหน้าท่ีของครูท่ีมีความเป็นผู้ใฝ่รู้เป็นแกนน าในการด าเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธันยพร 
บุญรักษา (2553) ท่ีแสดงให้เห็นว่ามีปัจจัยส่งผลเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ ได้แก่ บรรยากาศและวัฒนธรรมใน
โรงเรียน โครงสร้างของโรงเรียน และภาวะผู้น าของผู้บริหาร  
 ส าหรับผลลัพธ์ด้านทักษะชีวิตของผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า โรงเรียนท่ีมีค่าเฉล่ีย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าก่อนเรียน มีจ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านสวนหลวงฯ โรงเรียนวัดสวน
ส้มฯ และโรงเรียนวัดคลองครุ ซึ่งโรงเรียนเหล่านี้ได้ใช้นวัตกรรมสร้างเสริมทักษะชีวิตท่ีเป็นแผนจัดการเรียนรู้
แบบบูรณาการ และกิจกรรมการเรียนการสอนแบบฐานกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ ซี่งท าให้ผู้เรียนเกิด
การพัฒนาอย่างโดดเด่นคือ ความสามารถทางการคิดวิเคราะห์ คิดประเมินตัดสินใจ คิดสร้างสรรค์ รู้วิธีท างาน
อย่างเป็นระบบ ตระหนักรู้และเห็นความส าคัญของตนเองและผู้อื่น และมีสัมพันธภาพท่ีดีต่อผู้อื่นนับต้ังแต่
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สมาชิกในครอบครัว เพื่อน และครู สอดคล้องกับการพัฒนาแลผลท่ีคาดหวังด้านทักษะชีวิต (กรมสุขภาพจิต ,  
2552) 
 
ข้อเสนอแนะของการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  การวิจัยได้ค้นพบแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู ตามล าดับการปฏิบัติ ดังนี้ 
  ระดับหน่วยงานภายนอก/นักวิจัย และหรือนักวิชาการ พบว่า มีองค์ความรู้ท่ีควรพัฒนา
พร้อมๆ กับการสนับสนุนให้เกิดองค์ประกอบการเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ได้แก่ เทคนิคการสะท้อน
ความคิด (reflective thinking) บันทึกการเรียนรู้ การถอดบทเรียนจากการปฏิบัติ  การเล่าเรื่อง (story 
telling) และการประเมินตามสภาพจริง นอกจากนี้คือ สร้างระบบการท างานแบบเครือข่ายระหว่างโรงเรียนท่ี
มีความพร้อม เช่น มีเป้าหมายและบริบทสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมท่ีใกล้เคียงกัน   
  ระดับสถานศึกษา พบว่า ในระยะเริ่มต้นน าแนวคิดการท างานแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูเข้าไปในสถานศึกษานั้น ปัจจัยป้อนท่ีส าคัญคือ นโยบายปฏิบัติท่ีชัดเจน ครอบคลุมถึงกิจกรรมการ
เรียนรู้ท่ีจะให้ร่วมกัน การก าหนดเวลา การประชาสัมพันธ์กิจกรรมชุมชน ให้กับสมาชิกและทุกคนในโรงเรียน
เพื่อกระตุ้นกิจกรรม และการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา   
  ระดับครูผู้สอนท่ีเป็นสมาชิกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  พบว่า รูปแบบของกิจกรรม 
(นวัตกรรม) ท่ีใช้ปฏิบัติท่ีมุ่งสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ต้องมีข้ันตอนการปฏิบัติท่ีชัดเจน และการก าหนดนิยามและ
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของเป้าหมาย และการออกแบบประเมินตามสภาพจริง จะท าให้ชุมชนมีประเด็นการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีชัดเจนขึ้น     
   ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป  
  การวิจัยครั้งนี้แบ่งระยะในการศึกษาเป็นสองระยะตามวิธีวิจัยพัฒนารูปแบบ คือระยะพัฒนา
รูปแบบตามสมมุติฐาน และระยะประเมินผลรูปแบบตามสมมุติฐานด้วยวิธีวิจัยกึ่งทดลอง ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบดังกล่าวสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับบริบทจริงของสถานศึกษาได้ สังเกตได้จากความคิดเห็นของ
สมาชิกชุมชนในโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างการวิจัย อย่างไรก็ตามด้วยระยะเวลาอันจ ากัดท่ีท้ังสองระยะต้องเสร็จส้ิน
ภายใน 10 เดือนตามเงื่อนไขทุนวิจัย ขณะท่ีนวัตกรรมสร้างเสริมทักษะชีวิตต้องการระยะเวลาเพื่อให้ส่งผล
ส าคัญต่อความเปล่ียนแปลงตามองค์ประกอบของทักษะชีวิต ดังนั้นจึงมีข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ได้แก่  
  1. การวิจัยท่ีมีระยะของการด าเนินการวิจัยแบ่งเป็นสองระยะ ควรใช้เวลาในการด าเนินการ
ไม่ต่ ากว่า 1 ปีการศึกษา  
  2. ควรมีการติดตามศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู  
และนวัตกรรมสร้างเสริมทักษะชีวิตของผู้เรียน ท่ีปรับแล้วหลังการทดลองอีก 1 รอบ  
  3. ควรมีการติดตามศึกษาความคงอยู่ของรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูของโรงเรียน
กลุ่มตัวอย่างการวิจัยครั้งนี้ รวมท้ังการศึกษาเจาะลึกโรงเรียนท่ีมีผลผลิต และผลลัพธ์ที่ดี ซึ่งจะท าให้เห็นปัจจัย
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จท่ีชัดเจน  
   
  


