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ABSTRACT 
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This research had the first objective to study the level of technological capability, 

interorganizational collaboration, competitive advantage and the performance of startups 

in Thailand. Second to study the causal factors of technological capability and 

interorganizational collaboration that affect competitive advantage of startups in Thailand 

and the third to study the competitive advantage that affect the performance of startups 

in Thailand. This research was a mixed methods research that encompassed both 

qualitative and quantitative tools through the use of in-depth interviews and 

questionnaires. The sample employed in this research consisted of entrepreneurs and 

executives of startups in Thailand for 420 sampling and responds for 400 that were 

selected and using a stratified random sampling technique. Structural Equation Modeling: 

(SEM) was used to analyse the obtained data and focus group will provide in order to 

validate the research findings.  

From the obtained results, it show that technological capability, interorganizational 

collaboration and the performance of startups are in the highest level and the competitive 

advantage was in the high level. it became evident that the causal factors of technological 

capability and interorganizational collaboration had a direct positive effect on the 

competitive advantage of startups, and competitive advantage had a direct positive effect 

on the performance of startups in Thailand. Furthermore, it was apparent that 

technological capability and interorganizational collaboration had a direct effect on the 

performance of startups in Thailand, whereby all of the foregoing effects were statistically 

significant. 

 

Keywords: Competitive advantage, technological capability, interorganizational 

collaboration, startup performance  
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คะแนนองคประกอบความรวมมือระหวางองคกร) 118 

33 แสดงเมทริกซสหสัมพันธ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตัวแปร

สังเกตไดของโมเดลความไดเปรียบในการแขงขัน (Y1) 119 

34 แสดงผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดความไดเปรียบในการแขงขัน   

(คาน้ําหนักองคประกอบ ความตรงของตัวแปรสังเกตได และสัมประสิทธิ์

คะแนนองคประกอบความไดเปรียบในการแขงขัน) 120 

35 แสดงเมทริกซสหสัมพันธ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตัวแปร

สังเกตไดของโมเดลผลประกอบการของธุรกิจเกิดใหม(Y1) 121 

 

 



ซ 

ตารางท่ี หนา 

36 แสดงผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดผลประกอบการของธุรกิจ

เกิดใหม(คานํ้าหนักองคประกอบ ความตรงของตัวแปรสังเกตได และ

สัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบผลประกอบการของธุรกิจเกิดใหม) 122 
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สังเกตไดของโมเดลการวัดองคประกอบความสามารถในการใชเทคโนโลยี (X1) 

และความรวมมือระหวางองคกร (X2) 123 

38 แสดงผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดองคประกอบความสามารถ

ในการใชเทคโนโลยีและความรวมมือระหวางองคกร (คานํ้าหนักองคประกอบ 

ความตรงของตัวแปรสังเกตได และสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ)   125 

39 แสดงการปรับโมเดลการวัดองคประกอบความสามารถในการใชเทคโนโลยีและ

ความรวมมือระหวางองคกร 126 

40 แสดงเมทริกซสหสัมพันธ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตัวแปร

สังเกตไดของโมเดลการวัดองคประกอบความไดเปรียบในการแขงขัน (Y1) และ

ผลประกอบการของธุรกิจเกิดใหม (Y2) 127 

41 แสดงผลการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดองคประกอบความไดเปรียบ

ในการแขงขัน และผลประกอบการของธุรกิจเกิดใหม (คาน้ําหนักองคประกอบ 

ความตรงของตัวแปรสังเกตไดและสัมประสิทธิ์คะแนนองคประกอบ) 129 

42 แสดงการปรับโมเดลการวัดองคประกอบความไดเปรียบในการแขงขัน และผล

ประกอบการของธุรกิจเกิดใหม   129 

43 แสดงความเท่ียงของตัวแปรแฝงและคาเฉลี่ยความแปรปรวนที่สกัดได 

(Construct  Reliability: cρ  and Average Variance Extracted: vρ ) 130 

44 แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลโดยรวม 132 

45 แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจาก

การ ปรับแกโมเดล 133 

46 แสดงการวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรในโมเดลเชิงสาเหตุของความไดเปรียบใน

การแขงขันที่สงผลตอผลประกอบการของธุรกิจเกิดใหม STARTUP ในประเทศ

ไทย 135 

47 แสดงคาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตได 139 
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48 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 143 

49 แสดงการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจตัวแปรความไดเปรียบในการแขงขัน 144 

50 แสดงการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจตัวแปรความสามารถในการใช

เทคโนโลยี 147 

51 แสดงการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจตัวแปรความรวมมือระหวางองคกร 150 

52 แสดงการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจตัวแปรผลประกอบการของธุรกิจเกิด
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53 แสดงคาสถิติพรรณนาลักษณะของตัวแปร 158 

54 แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางตัวแปร 159 

55 แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลโดยรวม 161 

56 แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลโดยรวมหลังจาก
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57 แสดงการวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรในโมเดลเชิงสาเหตุของความไดเปรียบใน

การแขงขันที่สงผลตอผลประกอบการของธุรกิจเกิดใหม STARTUP ในประเทศ
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58 แสดงผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 169 
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1 กรอบแนวคิดการวิจัยความไดเปรียบในการแขงขันที่สงผลตอผล

ประกอบการของธุรกิจเกิดใหม STARTUP ในประเทศไทย 6 

2 กรอบแนวคิดการวิจัย  61 

3 แสดงขั้นตอนการดําเนินงานวิจัย  84 

4 แสดงโมเดลการวัดความสามารถในการใชเทคโนโลยี 115 

5 แสดงโมเดลการวัดความรวมมือระหวางองคกร 117 

6 แสดงโมเดลการวัดความไดเปรียบในการแขงขัน 119 

7 แสดงโมเดลการวัดผลประกอบการของธุรกิจเกิดใหม 122 

8 แสดงผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองคประกอบ

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีและความรวมมือระหวางองคกร 125 

9 แสดงผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโมเดลการวัดองคประกอบ

ความไดเปรียบในการแขงขัน และผลประกอบการของธุรกิจเกิดใหม   

 

128 

10 แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลโดยรวม 131 

11 แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลโดยรวม

หลังจากการ ปรับแกโมเดล 134 

12 แสดงผลการวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรในโมเดลเชิงสาเหตุของความ

ไดเปรียบในการแขงขันท่ีสงผลตอผลประกอบการของธุรกิจเกิดใหม 

STARTUP ในประเทศไทย 138 

13 แสดงปจจัยเหตุและผลของเร่ืองความไดเปรียบในการแขงขันท่ีสงผลตอ

ผลประกอบการของธุรกิจเกิดใหม STARTUP ในประเทศไทย 143 

14 แสดงการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของโมเดลโดยรวม 161 

15 แสดงผลการวิเคราะหอิทธิพลของตัวแปรในโมเดลเชิงสาเหตุของความ

ไดเปรียบในการแขงขันท่ีสงผลตอผลประกอบการของธุรกิจเกิดใหม 

STARTUP ในประเทศไทย 164 

16 แสดงปจจัยเหตุและผลของเรื่องความไดเปรียบในการแขงขันที่สงผลตอ

ผลประกอบการของธุรกิจเกิดใหม STARTUP ในประเทศไทย 169 
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