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1.1 ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย 

การปฏิรูประบบเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันนี้ แนวทางเศรษฐกิจชุมชนนับเป็นกลไกท่ี
ส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจแนวทางหนึ่ง เพราะเป็นแนวทางของการพัฒนาแบบผสมผสานที่เน้น
การเสริมสร้างให้ชุมชนเข้มแข็งและสามารถพ่ึงตนเองได้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของภาวะ
เศรษฐกิจและสังคมในกระแสโลกาภิวัตน์ โดยเศรษฐกิจชุมชนเป็นระบบเศรษฐกิจของคนไทยอย่าง
แท้จริงเป็นภาพที่ซ้อนอยู่ด้านล่างของภาพความเจริญรุ่งเรืองด้านบน เป็นเศรษฐกิจที่กระจายไม่
กระจุกตัวเหมือนเศรษฐกิจทุนนิยม ไม่มีการผูกขาด มีการติดต่อค้าขายโดยทางตลาดท้องถิ่น มีการ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันเป็นเครือข่าย มีการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น และ
มุ่งรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น จากแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนที่เป็นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงที่ให้ความส าคัญกับชุมชนในการพัฒนาองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นนั้น โดยมี
วิธีด าเนินการผ่านกระบวนการของวิสาหกิจชุมชน (Small and Micro Community Enterprise) 
ซึ่งเป็นการประกอบการเพ่ือการจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง  โดยทุน
ของชุมชน มิได้หมายถึงตัวเงินเพียงอย่างเดียว แต่รวมถึงทรัพยากรผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทาง
วัฒนธรรม ทุนทางสังคม ซึ่งเป็นกฎเกณฑ์ทางสังคมที่ท าให้คนอยู่ร่วมกันเป็นชุมชน มีความไว้ใจกัน 
วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า  การให้บริการ หรืออ่ืน ๆ  ที่ด าเนินการ
โดยคณะกรรมการที่มีความผูกพัน  มีวิถีชีวิตร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะ
เป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล  เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของ
ครอบครัว  ชุมชน และระหว่างชุมชน  

วิสาหกิจชุมชน เป็นกิจการของชุมชนที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้ บริการหรือการอื่นๆ ที่
ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ เพ่ือสร้าง
รายได้ และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเป็นองค์กร
ประชาชนที่จัดตั้งขึ้นภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  พ.ศ. 2548 เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
เศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงจ านวนหนึ่งที่มีอยู่ให้ได้รับการ
ส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น  การสร้างรายได้  การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  การพัฒนา
ความสามารถในการจัดการและพัฒนาการรวมตัวในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน และชุมชนพ่ึงพา
ตนเองได้และพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง  สามารถพัฒนาไปสู่การเป็น
ผู้ประกอบการกิจการขนาดกลางและขนาดย่อมได้ในอนาคต ซึ่งแนวคิดวิสาหกิจชุมชนจะเป็น
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กระบวนการหรือแนวทางที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือสร้างระบบ “การพ่ึงตนเอง” ให้เกิดขึ้นในระบบ
เศรษฐกิจของชุมชน โดยยึดหลักปรัชญาของ “เศรษฐกิจพอเพียง ” โดยมีหลักการที่ส าคัญคือ มีการ
ริเริ่มและด าเนินการโดยชุมชนด้วยการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากลท าให้เกิด
นวัตกรรม มีการด าเนินการแบบบูรณาการ  มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ  รวมทั้งการบริหารจัดการ
ด้านการผลิตและการตลาดให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและศักยภาพของชุมชน  และท่ีส าคัญคือ
การพ่ึงตนเอง มุ่งให้เกิดการลดรายจ่ายและเพ่ิมรายได้  (ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน: ออนไลน์) โดยภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นองค์ความรู้ที่มีคุณค่าและจรรโลงชีวิตของวิถีชุมน
ให้อยู่ร่วมกับธรรมชาติและสภาวะแวดล้อมได้อย่างกลมกลืนและสมดุล  นอกจากนี้ยังเป็นพื้นฐานใน
การประกอบอาชีพและเป็นรากฐานของการพัฒนาที่เริ่มจากการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง  การ
พัฒนาเพื่อการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน  และการพัฒนาที่เกิดจากการผสมผสานองค์ความรู้สากลบน
ฐานภูมิปัญญาเดิม เพ่ือเกิดเป็นภูมิปัญญาใหม่ที่เหมาะสมกับยุคสมัยและท าให้เกิดการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน 

มะพร้าวตาลจัดเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญยิ่งของจังหวัดสมุทรสงคราม โดยจังหวัด
สมุทรสงครามถือเป็นแหล่งผลิตน้ าตาลที่ใหญ่และเก่าแก่ท่ีสุด เนื่องจากมีการปลูกมะพร้าวตาลใน หลาย
พ้ืนที่ ได้แก่ อ าเภอเมืองในเขตต าบลนางตะเคียน ต าบลลาดใหญ่ ต าบลบางขันแตก อ าเภออัมพวาใน
เขตต าบลบางนางลี่  ต าบลท่าคา ต าบลสวนหลวง ต าบลวัดประดู่  และอ าเภอบางคนทีในพื้นที่ต าบล
บางกระบือ   ต าบลจอมปลวก   ต าบลดอนมะโนรา และต าบลบางพรม ในปี พ.ศ. 2553 มีพ้ืนที่
เพาะปลูกมะพร้าวตาล 9 ,481 ไร่  ผลผลิตเฉลี่ย 800 กิโลกรัมต่อไร่  มูลค่าผลผลิต 166.86 ล้านบาท 
ดังนั้นแนวคิดในการแปรรูปมะพร้าวตาลจึงเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญของจังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งน้ าตาล
มะพร้าวถือเป็นผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านที่ส าคัญของจังหวัดสมุทรสงครามผลิตภัณฑ์หนึ่งที่ ขั้นตอนการ
ผลิตทุกขั้นตอนล้วนแต่เกิดจากภูมิปัญญาชาวบ้านมาเป็นเวลาช้านาน แต่ในปัจจุบันเกษตรกรในหลาย
พ้ืนที่ที่ปลูกมะพร้าวหรือประกอบอาชีพผลิตน้ าตาลมะพร้าวก าลังประสบปัญหาในการประกอบอาชีพ 
เช่น การขาดแคลนแรงงานที่ข้ึนต้นมะพร้าว การขาดแคลนเชื้อเพลิง ต้นทุนการผลิตที่สูง และน้ าตาล
ไม่ได้คุณภาพท าให้ผลผลิตต่ าและมีราคาถูก  

การบริหารต้นทุนถือเป็นกลยุทธ์ที่มีความส าคัญ โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการเพ่ือให้ต้นทุน
การผลิตและค่าใช้จ่ายอื่นๆ  ลดลงท าให้ก าไรเพิ่มขึ้น  หากผู้ประกอบการสามารถบริหารต้นทุนให้มี
คุณภาพ และต่ ากว่าผู้ประกอบการรายอื่น  ๆ แล้ว ผู้ประกอบการดังกล่าวก็จะสามารถด าเนินธุรกิจ
ประสบความส าเร็จ และมีผลก าไรตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้  และพร้อมจะเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงที่
อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตต่อไป  ดังนั้นปัญหาต้นทุนของกลุ่มผู้ประกอบการผลิตน้ าตาลมะพร้าวจึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการแก้ไข ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารต้นทุนการผลิต
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น้ าตาลมะพร้าวของกลุ่มผู้ประกอบการในจังหวัดสมุทรสงคราม ซึ่งจะท าให้ผู้ประกอบการผลิตน้ าตาล
มะพร้าวที่ส่วนใหญ่เป็นชาวบ้านมีก าลังใจในการสืบทอดภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน และสามารถสร้างรายได้
ให้แก่ครอบครัวและชุมชนเพิ่มมากขึ้น 
 
1.2 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.   เพ่ือศึกษาล าดับความส าคัญของต้นทุนในแต่ละด้านของกลุ่มผู้ผลิตน้ าตาลมะพร้าวในจังหวัด
สมุทรสงคราม 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารต้นทุนของกลุ่มผู้ผลิตน้ าตาลมะพร้าวในจังหวัด สมุทรสงคราม 
 
1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.3.1 ขอบเขตด้านพื้นที่  

พ้ืนที่ที่จะท าการศึกษาวิจัยคือ จังหวัดสมุทรสงคราม 
 1.3.2 ขอบเขตด้านประชากร  

ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรและวิสาหกิจ
ชุมชนผู้ผลิตน้ าตาลมะพร้าวในจังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน 17 กลุ่ม (ส านักงานเกษตรจังหวัด
สมุทรสงคราม, 2555) 

1.3.3 ขอบเขตด้านเนื้อหา  
ศึกษาข้ันตอนการผลิตน้ าตาลมะพร้าวในจังหวัดสมุทรสงคราม  แนวคิดเก่ียวกับ

ต้นทุน และการบริหารต้นทุน 
 
1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ข้อค้นพบของผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการชี้น าให้ครัวเรือนรายย่อยอ่ืนๆ  
ที่ผลิตน้ าตาลมะพร้าวให้สามารถน าแนวทางการลดต้นทุนการผลิตมาผสมผสานกับภูมิ
ปัญญาของครัวเรือนที่จะน าไปสู่การลดต้นทุนได้จริง 

2. องค์ความรู้จากการวิจัยจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการบูรณาการเป็นภาพมหภาคใน
ระดับชุมชน กล่าวคือการส่งเสริมให้ครัวเรือนที่ปลูกมะพร้าวตาลเกิดการรวมกลุ่มจัดตั้งเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตน้ าตาลมะพร้าว เพื่อให้เกิด การบูรณาการความรู้และภูมิปัญญาร่วมกัน 

3. องค์ความรู้จากการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในการ
ประกอบการจัดท าแผนงบประมาณสนับสนุนเกษตรกรในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 
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1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน หมายถึง  องค์กรธุรกิจผู้ผลิตน้ าตาลมะพร้าวใน
จังหวัดสมุทรสงคราม ตามทะเบียนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรของส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม 
 น้ าตาลมะพร้าว  หมายถึง น้ าตาลมะพร้าวที่ผลิตจากน้ าตาลใสจากจั่นมะพร้าวเพียงอย่าง
เดียว โดยไม่ใช่สารฟอกขาวและวัตถุเจือปนอื่นๆ  
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